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1. Warum ein ,,Jugendhilferahmenkonzept®?

Die im Sozialgesetzbuch Achtes Buch Kinder- und Jugendhilfe' genannten Vorschriften zur
Qualitatsentwicklung wurden in 2012 durch das Bundeskinderschutzgesetz umfangreich erganzt
und konkretisiert. Fir alle Bereiche der Kinder- und Jugendhilfe haben die Trager der
offentlichen Jugendhilfe demnach ,Grundsatze und Malistédbe fur die Bewertung der Qualitat*
sowie geeignete Mallnahmen zu ihrer Gewahrleistung weiterzuentwickeln, anzuwenden und
regelmalig zu Uberprifen?. Das Gesetz enthalt die Verpflichtung des Jugendamtes zur
Qualitatsentwicklung fir das gesamte Leistungs- und Aufgabenspektrum des SGB VIII.

Im Rahmen der Entwicklung von qualitativen Standards und geeigneter Malinahmen wird fir das
Anstol3en strukturierter Prozesse und deren Umsetzung gesorgt.

Die kontinuierliche Qualitatsentwicklung ist Teil der infrastrukturellen Gewahrleistungs-
verpflichtung des Jugendamtes.

Das Jugendamt hat die Gesamtverantwortung fiir die Erfillung der Aufgaben nach dem SGB VIlI
und ist im Rahmen der Planungsverantwortung gemafR §§ 79 - 81 SGB VIII dazu verpflichtet,
diesen Prozess inhaltlich und organisatorisch zu strukturieren. Entsprechend dieser
Verantwortung missen Weiterentwicklungs- und Dialogprozesse fortlaufend gestaltet werden.

Anders als in anderen kommunalen Aufgabenfeldern ist im zweigliedrigen Jugendamt - Einheit
des Jugendhilfeausschusses und der Verwaltung® - dieser Entwicklungsprozess differenzierter
zu organisieren. Die Jugendhilfe vor Ort wird gemeinsam vom Jugendhilfeausschuss und der
Verwaltung des Jugendamtes in Planung und Steuerung verantwortet. Als Teil des
zweigliedrigen Jugendamtes befasst sich der Jugendhilfeausschuss mit den Angelegenheiten
der Jugendhilfe auf struktureller Ebene im Schulterschluss mit der Verwaltung des Jugendamtes.
Mit seiner Steuerungsfunktion fir die kommunale Kinder- und Jugendhilfe ist der
Jugendhilfeausschuss verantwortlich daflir, den Rahmen fir die (Weiter)Entwicklung und den
Erhalt positiver Lebensbedingungen fir junge Menschen und Familien sowie einer kinder- und
familienfreundlichen Umwelt im Landkreis Rotenburg (Wimme) zu schaffen.

In einem Jugendhilferahmenkonzept sollen die Themen der Kinder- und Jugendhilfe strukturiert
und in Ganze aufgenommen sowie im Rahmen der Gesamtverantwortung qualitativ
fortentwickelt werden.

1.1 Bisherige Qualitatsentwicklung und das ,,Jugendhilferahmenkonzept“

Zur Unterstutzung bei der Umsetzung seiner gesetzlich verankerten Aufgabe hat die Verwaltung
des Jugendamtes u. a. am niedersachsischen Landesmodellprojekt zur Qualitatsentwicklung
nach § 79a SGB VIl teilgenommen (Jugendhilfeausschuss am 17.11.2016, Drucksachen-Nr.:
2016-21/0059 sowie Jugendhilfeausschuss am 02.02.2018, Drucksachen-Nr.: 2016-21/0377).
Die Ergebnisse des Modellprojektes haben noch einmal verdeutlicht, dass ein wirksamer
Qualitatsentwicklungsprozess in einer komplexen Organisationsform wie einem Jugendamt der
Unterstitzung aller Beteiligten, insofern also der Verwaltung und des Jugendhilfeausschusses
bedarf. Um die mit der Wirksamkeit einhergehende Verbindlichkeit flir den Prozess zu schaffen,
ist ein Ubergeordnetes Gesamtkonzept zur internen und externen Qualitatsentwicklung
notwendig.

Vor diesem Hintergrund soll der Pflicht zur Qualitatsentwicklung gemaf § 79a SGB VIl fur alle
wiederkehrenden strukturellen Themen mit der Erarbeitung eines Jugendhilferahmenkonzepts
als dialogischem Steuerungsinstrument zur Gesamtausrichtung des Jugendamtes
nachgekommen werden. Dieser Prozess wird nach § 79a Abs. 2 SGB VIl fortlaufend
gemeinsam weitergefihrt und angepasst.

1SGB VIl
2vgl. § 79a Satz 1 SGB VIl
3vgl. § 70 SGB VIII
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Das Jugendhilferahmenkonzept wird sich mit Blick auf die altersbezogene Lebens-
versorgungsketten mit strukturellen und Ubergeordneten Themenfeldern befassen. Insbesondere
zu nennen sind die Themen:

1. Frihe Hilfen

2. Kindertagesbetreuung

3. Schule und Kinder- und Jugendhilfe
4. Ubergang Schule und Beruf

Die Bearbeitung der Themenfelder hinsichtlich ihrer Realisierung, der Verfahrensschritte und der
Qualitatskriterien, auf deren Basis die kontinuierliche Weiterentwicklung betrieben werden soll,
wird im Dialog zwischen der Verwaltung und dem Jugendhilfeausschuss in ihrer gemeinsamen
Funktion als Jugendamt umgesetzt.

Der Jugendhilfeausschuss beschloss in seiner Sitzung am 22.05.2019 (Drucksachen-Nr.: 2016-
21/0702):

1. Ein ,Jugendhilferahmenkonzept® als Instrument zur Qualitatsentwicklung nach §§ 79 - 81
SGB VIl fir das Jugendamt des Landkreises Rotenburg (Wimme) wird erarbeitet und
fortgeschrieben.

2. In einem ersten Schritt wird ein Teilkonzept fur die Frihen Hilfen erarbeitet und
fortgeschrieben.

Der Plan, mit dem Themenfeld ,Friihe Hilfen“ zu beginnen ergab sich, da dieses am Anfang der
Lebensversorgungskette steht. Zum anderen befanden sich die Frihen Hilfen aufgrund der
anstehenden Evaluation der Arbeit der regionalen Kompetenzzentren und des laufenden
Modellprojekts ,Qualitatsentwicklung in der Praxis unterstitzen - Kommunale Qualitatsdialoge
Fruhe Hilfen“ aktuell bereits in der Qualitadtsentwicklung. Nach einer Bestandsaufnahme der
vorhandenen Strukturen erfolgte der Einstieg in den gemeinsamen Dialog zwischen
Jugendhilfeausschuss und Verwaltung. Der Austausch fand im Rahmen von Arbeitsgruppen
unter Beteiligung politischer Vertreter/innen, stimmberechtigter und beratender Mitglieder statt.
Die Ergebnisse des Austausches dienten als Grundlage zur Beschlussfassung in den beteiligten
Ausschuissen.

2. Jugendhilferahmenkonzept
Teil I: Fruhe Hilfen

2.1 Rechtsgrundlagen

Im SGB VIII werden die Aufgaben und Leistungen definiert, welche die Trager der Kinder- und
Jugendhilfe zur Umsetzung der Grundrechte von Kindern auf Schutz, Férderung und Teilhabe
zur Verfligung stellen.

Mit geeigneten Malnahmen sollen junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen
Entwicklung gefdrdert und es soll dazu beigetragen werden, Benachteiligungen zu vermeiden
oder abzubauen. Eltern und andere Erziehungsberechtigte sind bei der Erziehung zu beraten
und zu unterstitzen. Kinder und Jugendliche sind vor Gefahren fir ihr Wohl zu schitzen. Die
Trager der Kinder- und Jugendhilfe haben dazu beizutragen, positive Lebensbedingungen fir
junge Menschen und ihre Familien zu erhalten oder zu schaffen.

Frihe Hilfen dienen der Starkung der elterlichen Beziehungs- und Erziehungskompetenz. Sie
bieten Eltern niedrigschwellige Unterstiutzung, Beratung und Begleitung, um jedem Kind eine
gesunde Entwicklung und ein gewaltfreies Aufwachsen zu erméglichen.
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Angebote der Frihen Hilfen werden von verschiedenen Systemen erbracht. Fachkrafte aus dem
Bereich der Kinder- und Jugendhilfe arbeiten eng mit dem Gesundheitswesen, der
Frihférderung und der Schwangerschaftsberatung zusammen, um Eltern bei der Betreuung und
Forderung ihrer Kinder zu unterstitzen.

Eine gelinge Umsetzung erfordert interprofessionelle Vernetzung und Kooperation. Sowohl das
Bundeskinderschutzgesetz (BKiSchG) und insbesondere das Gesetz zur Kooperation im
Kinderschutz (KKG) beschreiben die Zusammenarbeit der Akteure der Gesundheits-, Bildungs-
und anderer Leistungssysteme. Frihe Hilfen werden in lokalen Netzwerken durch das
Jugendamt als 6ffentlichem Trager der Kinder- und Jugendhilfe koordiniert.

2.2 Begriffsbestimmung ,,Friihe Hilfen“ im Landkreis Rotenburg (Wiimme)*

Frihe Hilfen sind lokale und regionale Unterstitzungssysteme mit koordinierten Hilfsangeboten
fur Eltern und Kinder ab Beginn der Schwangerschaft und in den ersten Lebensjahren (0 bis zur
Vollendung des 6. Lebensjahres). Ziel Friher Hilfen ist es, die Entwicklungsmdglichkeiten von
Kindern und Eltern in Familie und Gesellschaft friihzeitig und nachhaltig zu verbessern. Neben
alltagspraktischer Unterstitzung wollen Fruhe Hilfen insbesondere einen Beitrag zur Férderung
der Beziehungs- und Erziehungskompetenz von (werdenden) Mittern und Vatern leisten. Damit
tragen sie malfigeblich zum gesunden Aufwachsen von Kindern bei und sichern deren Rechte
auf Schutz, Forderung und Teilhabe. Frihe Hilfen umfassen vielfaltige allgemeine wie auch
spezifische, aufeinander bezogene und einander erganzende Angebote und Mallnhahmen. Diese
richten sich an alle (werdenden) Eltern mit ihren Kindern im Sinne der Gesundheitsférderung
(primare Pravention). Dariber hinaus flankieren Friihe Hilfen insbesondere auch Familien in
schwierigen Lebenslagen (sekundare Pravention). Frihe Hilfen tragen in der Arbeit mit den
Familien dazu bei, dass Risiken fur das Wohl und die Entwicklung des Kindes frihzeitig
wahrgenommen und minimiert werden. Reichen die Hilfen nicht aus, eine Gefahrdung des
Kindeswohls abzuwenden, sorgen die Akteure Fruhe Hilfen daflr, dass weitere Maflnahmen
zum Schutz des Kindes ergriffen werden. Fruhe Hilfen basieren vor allem auf multiprofessioneller
Kooperation, beziehen aber auch blrgerschaftliches Engagement und die Starkung sozialer
Netzwerke von Familien mit ein. Zentral fir die praktische Umsetzung Friher Hilfen ist deshalb
eine enge Vernetzung und Kooperation von Institutionen und Angeboten aus den Bereichen der
Schwangerschaftsberatung, des Gesundheitswesens, der interdisziplinaren Frihférderung, der
Kinder- und Jugendhilfe und weiterer sozialer Dienste. Friihe Hilfen haben dabei sowohl das Ziel,
die flachendeckende Versorgung von Familien mit bedarfsgerechten Unterstiitzungsangeboten
voranzutreiben als auch die Qualitat der Versorgung zu verbessern.

Zur beabsichtigten Implementierung eines Konzeptes ,Frihe Hilfen“ im Landkreis Rotenburg
(Wimme) wurde im Jugendhilfeausschuss am 31.08.2010 (Drucksachen-Nr.: 2006-11/0970)
erstmals berichtet und um die zur Umsetzung notwendige Unterstiitzung in den Ausschiissen
geworben. Seitdem wird landkreisweit eine enge Vernetzung der értlichen Akteuren Friher Hilfen
entwickelt.

2.3 Forderung Friher Hilfen

Das Jugendamt als offentlicher Jugendhilfetrager legt die Grundsatze einer verbindlichen
Zusammenarbeit, wenn modglich auf der Basis bereits vorhandener Strukturen, in
Vereinbarungen fest. Dabei ist im Rahmen der Frihen Hilfen auch der Einsatz von
Familienhebammen geregelt, der durch den Bund auf Dauer finanziell unterstitzt wird.

Im Rahmen der Verwaltungsvereinbarung zur ,Bundesinitiative Netzwerke Frihe Hilfen und
Familienhebammen® haben sich Bund und Lander Uber die inhaltliche Ausgestaltung des
Gesetzes und die finanzielle Aufteilung der Bundesmittel verstandigt.

4in Anlehnung an die Definition des Nationalen Zentrums Friihe Hilfen, NZFH
Stand:11.2020 6
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Die in der Niedersachsischen Landesrichtlinie Frihe Hilfen®, festgelegten Fordergrundsatze
stellen eine dauerhafte Finanzierung der Frihen Hilfen in den Kommunen sicher.

Die Verwaltungsvereinbarung Fonds Frihe Hilfen gemal § 3 Absatz 4 KKG der Bundesstiftung
Fruhe Hilfen der Lander vom 17.11.2017 in Verbindung mit den Leistungsleitlinien des Bundes
zielt vor allem auf eine Férderung

e von MaRRnahmen zur Sicherstellung der Netzwerkstrukturen in den Frihen Hilfen, die
Voraussetzung fiir die Angebote im Bereich der Friihen Hilfen sind,

¢ von Malinahmen zur psychosozialen Unterstitzung von Familien durch entsprechende
Angebote Friher Hilfen,

e der Erprobung innovativer MaRnahmen und der Implementierung erfolgreicher Modelle
Friher Hilfen,

e der fachlichen Koordinierung von MaRnahmen der Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung in den Landern sowie

e des Nationalen Zentrums Frihe Hilfen (NZFH) und bundeseinheitlicher Malinahmen der
Qualitatssicherung und der Qualitatsentwicklung des NZFH ab.

Die Frihen Hilfen stellen somit ein dauerhaftes Leistungs- und Aufgabengebiet der strukturellen
Ausrichtung des Jugendamtes dar. Die Steuerung dieses Leistungsangebotes ist Teil der
Jugendhilfeplanung.

2.4 Strukturdaten des Landkreises im Kontext Friiher Hilfen

Der Landkreis Rotenburg (Wimme) ist einer der gréfdten Landkreise in Niedersachsen mit einer
Nord-Sid-Ausdehnung von ca. 100 km und einer Flache von 2.070 km?. In drei Stadten, zwei
Einheitsgemeinden und acht Samtgemeinden mit 52 Mitgliedsgemeinden leben insgesamt ca.
164.000 Einwohner/-innen. Neben einem regen Zuzug in das Kreisgebiet fihren auch die seit
2016 wachsenden Geburtenzahlen im Landkreis zum Anstieg der Einwohnerzahl. Die
Themenbereiche ,Frihe Hilfen* und ,Kinderbetreuung® sind fir junge Familien und
Alleinerziehende von grof3er Bedeutung.

Mit den steigenden Geburtenzahlen ist eine verstarkte Inanspruchnahme frihkindlicher
Betreuungsangebote von derzeit ca. 52 %° festzustellen. Die starkere Nutzung dieser Angebote
ermdglicht es, planerische Entwicklungsthemen und Problemlagen von jungen Familien bereits
friihzeitig zu identifizieren. Diese kénnen u. a. sein:

¢ mangelnde Kenntnisse uber die Versorgung von Kindern,

e Uberforderung / psychische Probleme von Eltern,

e elterliche Trennung (nahezu jede 2. Ehe im Landkreis wird geschieden’),

e Fehlen klassischer Unterstitzungssysteme, wie z. B. Familienverbund oder Nachbarschaft,

e erzieherische Probleme,

¢ Konflikte zwischen Eltern und Kindern,

e Hurden im landlichen Raum, etwa durch Mangel im digitalen Ausbau oder hohem
Organisationsaufwand durch weite Fahrtwege,

o Zugangswege, die ggf. zu einer verringerten Inanspruchnahme bestehender
Bildungsangebote durch bildungsferne Familien fuhren,

e vereinzelte Informationsdefizite Gber Hilfs- und Unterstitzungsangebote sowie
e Schwellendngste bei der Inanspruchnahme von Unterstiitzungsangeboten.

5 Erlass des Nds. Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung, 09.05.2018
6 Quelle: Stichtagsmeldung KiTa v. 01.03.2020
7 Quelle: Nds. Landesamt fiir Statistik (Stand 2018), Abfrage aus 06.2020
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Hier setzen die Frihen Hilfen als niedrigschwellige und lokale Unterstitzungssysteme unterhalb
des Leistungsspektrums erzieherischer Hilfen® des Jugendamtes im Landkreis Rotenburg
(Wimme) an. Um ein flachendeckendes Angebot bedarfsgerechter UnterstlitzungsmafRnahmen
vorzuhalten, werden Projekte und Angebote mit niedrigschwelligem Charakter zur Entwicklung
von Familien und Starkung elterlicher Kompetenzen aus Bundes-, Landes- und Kreismitteln seit
2010 gefoérdert.

2.5 Umsetzung Friiher Hilfen durch das Jugendamt

Der Landkreis Rotenburg (Wimme) als offentlicher Trager der Kinder- und Jugendhilfe
organisiert unter Beteiligung seiner Kooperationspartner den Aufbau und die Weiterentwicklung
flachendeckender, praventiver Strukturen.

Die multiprofessionelle Kooperation und Vernetzung von Institutionen und Angeboten,
insbesondere die Verschrankung zwischen dem Gesundheitsbereich sowie der Kinder- und
Jugendhilfe® als Kernbestandteil der Netzwerke Friihe Hilfen bietet Chancen, Familien im
Miteinander zu starken und auf deren individuellen Bedarf einzugehen.

Die bis heute geschaffenen niedrigschwelligen Angebote mit praventivem Charakter erstrecken
sich Uber den gesamten Landkreis und kénnen ohne formale Hirden in Anspruch genommen
werden. Die Zugangswege sind flexibel und fur Eltern auch direkt zu erreichen. Die
niedrigschwelligen Hilfen zeichnen sich durch nutzerfreundliche Zeiten und Alltagsnahe aus.
Durch die Ausgestaltung von Schnittstellen und die Kooperation der einzelnen Trager sind die
Hilfen anschlussfahig und dienen damit ebenfalls bei Bedarf der Vermittlung an weitere
notwendige Angebote. Die vorhandenen regionalen Strukturen der Frihen Hilfen ermdglichen
dadurch fir Familien problemlose Ubergange. Die enge Vernetzung der Kooperations-
partner/innen dient weiterhin dem bedarfsgerechten Ausbau von Unterstitzungsangeboten.

2.5.1 Regionale Netzwerke Friihe Hilfen und Netzwerkkoordination

Die drei Familienserviceburos des Jugendamtes als niedrigschwellige, regionale Anlaufstellen
stehen Familien mit Fragen zur frihkindlichen Entwicklung und Kinderbetreuung zur Verfligung.
Auch die Koordinierung der Frihen Hilfen im Landkreis Rotenburg (Wimme) wird von den
Familienserviceblros wahrgenommen.

Mit Inkrafttreten des Bundeskindesgesetzes wurde der Auftrag zur weiteren Vernetzung und
Koordination mit dem Aufbau dreier regionaler ,Netzwerke Frihe Hilfen“ im Landkreis umgesetzt.
Die Regionen gliedern sich in den Altkreis Rotenburg (Wimme), die Kreismitte mit Zentrum in
Zeven und den Nordkreis rund um Bremervorde. Der Aufbau der Netzwerke erfolgte nach
erfolgreicher Akquise regionaler Akteure durch die Familienserviceburos. In den Netzwerktreffen
kommen alle beteiligten drtlichen Akteure zum regelmafligen Austausch sowie zu Abstimmungen
fur die Planung von Projekten und Angeboten im Landkreis zusammen. Die Netzwerktreffen
werden von den Familienserviceblros organisiert und protokolliert.

Als Ziele und Aufgabenschwerpunkte der drei regionalen Netzwerke Frihe Hilfen sind in der
Geschaftsordnung festgeschrieben:

o die Feststellung des regionalen Bestands von Angeboten und MaRnahmen im Bereich
Friher Hilfen,

o die Herstellung der Vernetzung und Zusammenarbeit von Anbietern im Bereich Friher
Hilfen,

¢ die Abstimmung zu geplanten Angeboten und MaRnahmen im Bereich Friher Hilfen,
¢ die Unterstlitzung des Ausbaus insbesondere niedrigschwelliger, praventiver Angebote,

o die (Weiter)Entwicklung verbindlicher Strukturen der Zusammenarbeit bei Verfahren im
Kinderschutz.

8 Hilfen geman §§ 27 ff. SGB VI
9 Definition Friihe Hilfen in Anlehnung an das NZFH
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In den regionalen Netzwerktreffen pro Jahr beteiligen sich jeweils rund 40 Netzwerkmitglieder
und gestalten die Fruhen Hilfen gemeinsam. Aus diesem Kontext heraus wurden
niedrigschwellige Angebote fir einzelne Zielgruppen, wie etwa Alleinerziehende oder Kinder
psychisch kranker Eltern, in den Regionen entwickelt und ausgebaut. Durch die
Netzwerkstrukturen der Friihen Hilfen ergeben sich hier groRe Synergie-Effekte im Sozialraum.

Die Strukturen der Zusammenarbeit im Bereich Friher Hilfen werden dartber hinaus unter
Beteiligung der Kooperationspartner/innen kontinuierlich weiterentwickelt. Im Zuge der
Jugendhilfeplanung erfolgt regelmaflig eine Bedarfsermittiung zu den niedrigschwelligen
Angeboten Friher Hilfen. Bereits bestehende Angebote werden regelmallig weiterentwickelt. Ziel
aller Beteiligten ist, gemeinsam dafir zu sorgen, dass Familien und ihre Kinder gute
Entwicklungschancen haben und Kinder vor Gefahren fiir inr Wohl geschutzt werden.

Die Koordination der Netzwerke wie auch die Organisation von Wilkommensbesuchen in
Familien mit Neugeborenen durch den Einsatz akquirierter und geschulter ehrenamtlich tatiger
Familienbesucher/innen werden von den Familienservicebiros erbracht. Die Koordinations-
aufgaben'® umfassen dabei:

e den Aufbau und die Organisation der interdisziplindren Netzwerke Frihe Hilfen im
Landkreis,

e die Unterstitzung der Jugendhilfeplanung bei der  sozialraumorientierten Analyse
vorhandener Angebote im Bereich Frihe Hilfen bzw. die Analyse des Bedarfs zum Aufbau
entsprechender Angebote,

e die Intensivierung der interdisziplinaren Zusammenarbeit zwischen Gesundheitswesen
sowie Kinder- und Jugendhilfe im Sinne einer ganzheitlichen Versorgung von Familien,

e die Qualifizierung der Fachkrafte durch Fachtage sowie
o die Qualifizierung der ehrenamtlich Tatigen in den BegruRungsbesuchen.

Parallel dazu werden in einer Steuerungsgruppe, bestehend aus Vertreter/innen der Netzwerke
Frihe Hilfen und des Landkreises Rotenburg (Wimme) strategische Ziele und die Umsetzung
von Malnahmen der Jugendhilfeplanung vereinbart. Das Ubergeordnete
Jugendhilferahmenkonzept gibt die inhaltlichen Schwerpunkte vor und setzt den Rahmen fir die
Weiterentwicklung der Qualitatsstandards.

2.5.2 Projektforderung Friihe Hilfen

Verschiedene Projekte im Bereich der Frihen Hilfen kbnnen geférdert werden.

Der Landkreis als Trager der offentlichen Kinder- und Jugendhilfe beantragt regelmaRig
Landesmittel gemaR der Richtlinie Familienforderung™.

Darlber hinaus ergeben sich Mdglichkeiten der Foérderung einzelner Projekte aus der
Lverwaltungshandreichung zur Forderung der freien Jugendhilfe® (siehe Anlage 3). Projekte
stellen eine qualitative Erganzung im Gesamtkonzept der Friihen Hilfen dar. Der Landkreis
fordert aktuell neun Trager Friher Hilfen mit insgesamt 16 Einzelprojekten, verteilt Gber den
ganzen Landkreis, mit einer Summe von 145.000 €'2.

10 \/gl. Kompetenzprofil Netzwerkkoordination des NZFH, 2013 unter:
https://www.fruehehilfen.de/nc/service/publikationen/einzelansicht-publikationen/titel/kompetenzprofil-
netzwerkkoordinatorinnen-und-netzwerkkoordinatoren

1 Richtlinie tber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Familien unterstiitzenden MalRnahmen und
Frihen Hilfen

12 Stand 2020
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Zu den Projekten gehoren:

e Das Projekt ,Kidstime®, als regelmaRiges, niedrigschwelliges und praventiv ausgerichtetes
Workshopangebot fir Kinder psychisch kranker Eltern und ihrer Familien, welches an drei
Standorten im Landkreis auch fir Kinder im Vorschulalter vorgehalten wird.

e Das Projekt ,Wellcome® als praktisch entlastende Unterstlitzung im Haushalt besonders
geforderter Familien von Kindern im ersten Lebensjahr, welches in zwei Regionen des
Landkreises vorgehalten wird.

e Das Projekt ,Saen, Pflegen, Ernten®, in dem Kinder aus Tageseinrichtungen durch
fachkundig begleitete Bewirtschaftung eines Hochbeetes ein nachhaltiges Bewusstsein fur
gesunde Ernahrung und eigenverantwortliches Handeln erlangen.

o Das Projekt ,Wir2“ als Bindungstraining fir alleinerziehende Elternteile und ihre Kinder zur
Starkung deren Selbstvertrauens, insbesondere in Belastungssituationen.

e Das Projekt ,Gesunde Ernahrung“ zur Anregung des Bewusstseins fur und der Umsetzung
von gesunder Ernahrung.

e Das Projekt ,Angebote zur Pravention von Kindeswohlgefdhrdung und
Kindesmisshandlung“ bestehend aus verschiedenen Angeboten sowonhl flir Fachkrafte und
Ehrenamtliche als auch fur Eltern und Familien.

e Das Projekt ,Beratungs- und Bildungsangebote fir Eltern und Kinder in Zeven® zur
Information und Anleitung von Eltern bei der Entwicklungsférderung ihrer Kinder.

e Das Projekt ,Elternbildung“ mit diversen Kursangeboten fur (werdende) Eltern

e Das Projekt ,Elternberatung/aufsuchende Familienarbeit® als intensive, individuelle
Beratung von Eltern und Unterstltzung bei der kindlichen Entwicklungsférderung.

e Das Projekt ,Offenes Café flir Schwangere und Eltern mit Neugeborenen® als Anlaufstelle,
insbesondere fur (werdende) Eltern onne Hebamme

e Das Projekt ,Elternberatung/Elternbildung® zur Heranfilhrung von Eltern an
Beratungsangebote,  besonders  niedrigschwellige  Informations- und  andere
Elternbildungsangebote.

e Das Projekt ,Gemeinsam GESUND & LECKER" zwecks Beratung und praktischen
Anleitung zur Vermeidung von Fehlernahrung.

2.5.3 Die ,,Kompetenzzentren* als Angebot Friiher Hilfen

Zum 01.01.2018 wurden, nach Beschlussfassung durch den Kreistag am 28.09.2017
(Drucksachen-Nr.: 2016-21/0248) und Abschluss eines Vergabeverfahrens, drei regionale
Kompetenzzentren im Landkreis Rotenburg (Wimme) eingerichtet. Diese wurden fir eine
dreijahrige Modellphase vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2020 angelegt. Die Finanzierung obliegt
dem Landkreis.

Kompetenzzentren sind keine raumlich  verankerten Einrichtungen. Der  Begriff
.Kompetenzzentrum“ steht fir bestimmte Angebote im Kontext Friher Hilfen, die ein freier
Kinder- und Jugendhilfetrager gemaf Vereinbarung mit dem Landkreis Rotenburg (Wimme) fur
eine bestimmte Region innerhalb des Landkreises vorhalt. Jeder Trager beschaftigt eine
Fachkraft zur Organisation, Koordination und Umsetzung seiner Angebote.

Ein Kompetenzzentren hat den Auftrag ein flichendeckendes Eltern-Kind-Gruppen-Angebot' zu
organisieren und eine damit verknipfte niedrigschwellige Beratung von Eltern zu gewahrleisten.
Die Vernetzung mit den regionalen Anbieterinnen/Anbietern Friher Hilfen ist dabei unabdingbar.

13 je zwei Gruppenangebote pro Verwaltungseinheit
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Neben der kreisweiten Organisation der Versorgung mit Eltern-Kind-Gruppen und der
Sicherstellung eines flachendeckenden und niedrigschwelligen Beratungsangebotes fir die
jeweilige Region, wirken die Koordinierungskrafte der Kompetenzzentren unterstitzend bei der
Weiterentwicklung von qualitativen Standards in den Netzwerken mit und entwickeln den Ausbau
der Vernetzung mit regionalen Kooperationspartnern. Hierzu werden regelmaRige und
bedarfsgerechte Sprechzeiten fir Familien in den Regionen vorgehalten und Familien, bei
Bedarf, in passgenaue lokale Unterstlitzungsangebote, insbesondere der Frihen Hilfen
vermittelt. Der Anleitung und der Einsatz von ehrenamtlich Tatigen bzw. Fachkraften wird
ebenfalls von den Koordinierungskréaften organisiert.

Das Jugendamt als ortlicher Trager der Kinder- und Jugendhilfe und Trager der
Gesamtverantwortung definiert und steuert im Rahmen der Jugendhilfeplanung die Frihen
Hilfen, insofern auch die Aufgaben und Entwicklung der Kompetenzzentren.

Die den Kompetenzzentren Ubertragenen Aufgaben umfassen insofern:

¢ die Koordination der regionalen Angebote der Frihen Hilfen

¢ die Information und Beratung von Eltern zu Angeboten Friher Hilfen in der Region sowie
zu Fragen fruhkindlicher Entwicklung und ggf. Weiterleitung in andere Hilfen und
bestehende Angebote

e das Einwerben von Kooperationspartnern im regionalen Umfeld und deren Vermittlung an
die Netzwerke des Landkreises

o die Netzwerkarbeit in den zugeordneten Verwaltungseinheiten und Ausgestaltung von
Schnittstellen zwischen ortlichen Angeboten Friher Hilfen

¢ die Erganzung von bereits bestehenden Basisangeboten oder die Anbindung an bereits
bestehende Basisangebote im regionalen Umfeld

o die Netzwerkarbeit mit anderen im Landkreis auf dem Gebiet Friher Hilfen tatigen Akteure
sowie mit weiteren wichtigen Kooperationspartnern in den zugeordneten
Verwaltungseinheiten

o die Akquise, Anleitung, Aus- und Weiterbildung sowie fachliche Begleitung von
Ehrenamtlichen und anderen Fachkraften

¢ die Mitwirkung im regionalen Netzwerk sowie die Kooperation mit den Netzwerken Frihe
Hilfen

¢ die enge Zusammenarbeit mit dem Jugendamt

o die organisatorische, qualitative und konzeptionelle Weiterentwicklung der Angebote und
des Kompetenzzentrums sowie

e die Evaluation und Qualitatsentwicklung (z. B. Abfrage zur Kundenzufriedenheit,
Unterstitzung des Auftraggebers bei der Ermittlung von Bedarfen, Dokumentation).

Um vergleichbare und praxistaugliche Arbeitsstrukturen der Kompetenzzentren sicherzustellen
und weiter zu entwickeln, werden diese regelmaflig gemeinsam ausgewertet. Die Arbeit der
Kompetenzzentren und die Erkenntnisse der Modellphase wurden in deren Verlauf umfangreich
evaluiert und ausgewertet. Die Fortflihrung des Angebotes ,Kompetenzzentrum® nach Abschluss
der Modellphase wurde, nach einem umfangreichem dialogischen Prozess, fir weitere drei Jahre
(01.01.2021 bis 31.12.2023) im Kreistag (29.04.2020, Drucksachen-Nr.: 2016-21/0889/1)
beschlossen.
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2.5.4 Der Einsatz von Familienhebammen' in den Friihen Hilfen

Seit 2014 werden im Landkreis Rotenburg (Wimme) Familienhebammen und
Familienkinderkrankenschwestern sowie den Vorgaben des Landes Niedersachsen
entsprechend vergleichbare Berufsgruppen gemaR Kompetenzprofii des NZFH' zur
gesundheitlichen, medizinischen und psychosozialen Beratung von Schwangeren, jungen Eltern
und ihren Kindern eingesetzt. Die niedrigschwellige, praventive Arbeit ist darauf ausgerichtet,
Elternkompetenzen bei bestehenden sozialen Risikofaktoren, welche prognostisch die kindliche
Entwicklung beeintrachtigen, frihzeitig und gezielt zu starken. Das Angebot umfasst die
Betreuung vor und wahrend der Schwangerschaft sowie die Beratung bzw. Betreuung von
Mutter/Vater und Kind bis zur Vollendung dessen dritten Lebensjahres. Zudem sind die
Familienhebammen und Familienkinderkrankenschwestern Ansprechpartnerinnen fiir praktische
Fragen in der jeweiligen Lebenssituation und tragen zur Offenheit fur die Inanspruchnahme ggfls.
notwendiger, weitergehender Hilfen, insbesondere der Jugend- und Gesundheitshilfe, bei.

Zielgruppen fir den Einsatz von Familienhebammen sind Schwangere, Mutter und (werdende)
Eltern, die aufgrund ihrer Situation bzw. der gesellschaftichen und familidren
Rahmenbedingungen psychisch, physisch und/oder sozial besonderen Belastungen ausgesetzt
sind.

Die Organisation und Koordination des Einsatzes der Familienhebammen erfolgt seit Januar
2017 durch die ,Koordinierungsstelle flr Familienhebammen und Familienkinder-
krankenschwestern® in Tragerschaft eines freien Tragers der Jugendhilfe. Die vertragliche
Vereinbarung zwischen Trager und Landkreis wurde, zur Sicherstellung der Kontinuitat, fir
mehrere Jahre geschlossen. Die Koordinierungsstelle hat ihren Sitz in Zeven und befindet sich
somit an zentraler Stelle im Landkreis Rotenburg (Wimme).

Die Vermittlung der Fachkrafte erfolgt sehr niedrigschwellig Gber die Koordinierungsstelle,
welche mit einer sozialpadagogischen Fachkraft besetzt ist. Der Kontakt wird in der Regel von
Betroffenen selbst hergestellt. Uber die Koordinierungsstelle werden bereits seit 2015
regelmafige Sprechzeiten in den Familienzentren in Bremervérde, Zeven und Rotenburg
(Wimme) angeboten. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit wird aktiv und erfolgreich fir die
Inanspruchnahme des Angebotes geworben. Familien werden dariber hinaus auch von Kliniken,
Fachkraften der Jugendhilfe und weiteren Kooperationspartnern aus den Netzwerken Friher
Hilfen an die Koordinierungsstelle vermittelt. Die Familienhebammen stellen ihrerseits bei Bedarf
auch den Kontakt zwischen Betroffenen und anderen Unterstiitzungssystemen her.

Die Versorgung mit dem Angebot der Familienhebammen ist zeitnah und flachendeckend
mdglich. Steigende Fallzahlen, insbesondere im Bereich der Selbstmelder/innen, lassen auf
positive Erfahrungen schlieBen und fihren zur Ausweitung der Akquise und Qualifizierung
weiterer Fachkrafte fir diesen Bereich.

Die sozialpadagogische Fachkraft der Koordinierungsstelle verfligt Gber eine Zusatzqualifikation
zur insoweit erfahrenen Fachkraft gemal § 8a SGB VIl und steht Familienhebammen, denen
gewichtige Anhaltspunkte fur eine Kindeswohlgefahrdung bekannt werden, fir eine erste
Gefahrdungseinschatzung zur Verfliigung. Zwischen dem freiem und dem o6ffentlichem Trager ist
eine Vereinbarung nach § 4 KKG und § 8a SGB VIII zur Sicherstellung des Schutzauftrages bei
Kindeswohlgefahrdung geschlossen.

4 und vergleichbare Berufsgruppen.

15 Kompetenzprofil Familienhebammen gemal NZFH,
https://www.fruehehilfen.de/nc/service/publikationen/einzelansicht-publikationen/titel/kompetenzprofil-
familienhebammen sowie
Kompetenzprofil Familien-Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerinnen/-pfleger in den Fruhen Hilfen,
www.fruehehilfen.de
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In Fallen, die dem Allgemeinen Sozialen Dienst des Jugendamtes gemall § 8a SGB VIl
gemeldet werden, erfolgt eine gemeinsame Auswertung mit den sozialpadagogischen
Fachkraften des Jugendamtes. Die Ergebnisse flieRen in die Evaluation der Arbeit der
Familienhebammen ein. Ggf. erforderliche Verbesserungen bei der Risikoeinschatzung und der
Verfahrensablaufe werden umgesetzt.

Der Einsatz der Familienhebammen wird dartber hinaus regelmafig evaluiert.

2.6 Weiterentwicklung der Friihen Hilfen

Die flachendeckende, bedarfsgerechte Weiterentwicklung der aufgebauten Strukturen im Bereich
der Frihen Hilfen und die Sicherstellung ihrer Qualitat werden fir den Landkreis als offentlichem
Trager der Kinder- und Jugendhilfe ebenso wie flr die involvierten freien Trager und andere
Netzwerkpartner/innen eine wichtige Herausforderung im Rahmen des praventiven
Kinderschutzes, auch Gber das Jahr 2020 hinaus, sein.

Die politisch beschlossene Ausrichtung und Weiterentwicklung der Kompetenzzentren zielt
darauf ab, auch zukinftig Eltern-Kind-Gruppen als bewahrtes Basisangebot in allen
Verwaltungseinheiten vorzuhalten. Im Dialog mir den Leistungsanbietern wurden inhaltliche
Schwerpunkte der Weiterentwicklung vereinbarungsgemal definiert:

Die Kooperation und Vernetzung mit bereits bestehenden Systemen (z. B. Eltern-Kind-Gruppen)
soll intensiviert werden. Die qualitative Weiterentwicklung des Angebotes der Friihen Hilfen vor
Ort erfolgt gemaR Vereinbarung. Die Arbeit der Kompetenzzentren wird professionalisiert. Dies
umfasst auch eine Standardisierung der Datenerhebung und der Buchhaltung. Der Ausbau einer
bedarfsgerechten Angebotsstruktur wird in Kooperation mit dem 6ffentlichen Trager der Kinder-
und Jugendhilfe weiterentwickelt. Transparente Verfahren und eine enge Zusammenarbeit aller
Beteiligten tragen zur Qualitatssicherung bei.

Die wesentlichen zuklnftigen Themen der Weiterentwicklung lassen sich inhaltlich in folgende
Bereiche zusammenfassen:

* Ausbau der Beteiligungsverfahren in den Frihen Hilfen durch Umsetzung der Partizipation
von Familien in den Frihen Hilfen,

» Bedarfserhebung zur Sicherstellung einer bedarfsgerechten Angebotsstruktur Friihe Hilfen,
* Ausweitung der Qualitat in der Kooperation der ortlichen Netzwerkakteure,

» Aktivierung Friher Hilfen in der Flache durch Vernetzung der Akteure und Sicherstellung
von Eltern-Kind-Gruppenangeboten sowie

« Offentlichkeitsarbeit und Verbesserung der 6ffentlichen Wahrnehmung des Jugendamtes.

2.6.1 Partizipation und Bedarfserhebung

Das Ergebnis des umfassenden Evaluationsprozesses der Frihen Hilfen, der unter Beteiligung
des Jugendhilfeausschuss erfolgte, flielt als erster Teil in das sich fortlaufend aufbauende
Jugendhilferahmenkonzept ein. Dieses orientiert sich an den Lebensversorgungsketten und zielt
darauf ab, die Qualitat der Kinder- und Jugendhilfe weiterzuentwickeln.

Aus der Evaluation der im Bereich der Friihen Hilfen durchgefiihrten Projekte, insbesondere der
Ruckschlisse aus der Modellphase der Kompetenzzentren sowie der Teilnahme verschiedener
Netzwerkakteur/innen aus dem Landkreis am Bundesmodellprojekt ,Qualitatsdialoge Friihe
Hilfen“ des NZFH, haben sich zwei Themenschwerpunkte ergeben. Diese liegen in der
Partizipation von Familien und der Bedarfserhebung im Kontext Friher Hilfen.

Zu beiden Themen erfolgt der Dialog- und Entwicklungsprozess in den Netzwerken. Hier wird es
darum gehen, zu eruieren, ob Familien von dem Angebot der Frihen Hilfen wissen und woher
sie diese Information bezogen haben.
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Ebenso wird es darum gehen, Zugangswege zu erkennen und zu hinterfragen, wie Frihe Hilfen
bekannt gemacht werden kénnen und welche Schwellen gesenkt werden sollten. Wichtig sind
dabei die Frage nach den notwendigen Daten, den Methoden zur Erhebung und der Auswertung.
Es wird als essentiell erachtet, zu erfahren, ob die Netzwerke auch vorhalten, was Eltern, Kinder
und Familien in den Sozialrdumen an Frihen Hilfen tatsachlich brauchen. Zur Klarung dieser
Frage ist eine Bedarfserhebung grundlegend vorzunehmen. Uber die zur Fortentwicklung
standardisierter Qualitat erforderliche Einbindung und Kooperation aller Netzwerkpartner/innen
hinaus, sollen Formen der Partizipation von Familien in den Frihen Hilfen erarbeitet und
umgesetzt werden.

Unter Berucksichtigung der Ergebnisse, die sich aus der Elternbeteiligung ergeben, sollen die
Fruhen Hilfen weiterentwickelt werden.

2.6.2 Offentlichkeitsarbeit

Das Jugendamt als ortlicher Trager der Jugendhilfe hat teilweise noch immer ein negatives
Image in der Offentlichkeit. Um die wichtige und gute Arbeit der Akteurinnen/Akteure in den
Netzwerken Friher Hilfen und der Familienserviceblros des Jugendamtes zu unterstitzen,
bedarf es einer zielgerichteten Offentlichkeitsarbeit. Diese muss letztlich das gesamte
Jugendamt einbeziehen.

Es wird schon jetzt regelmaRig und anlassbezogen, z. B. bei Fachveranstaltungen, in politischen
Gremien und der Presse berichtet.

Bereits jetzt werden Angebote der Familienbildung, Familienbildung, Kinderbetreuung sowie
finanzielle Leistungen und Beratungsangebote fiur werdende Eltern und Familien mit der
Broschire ,Gut ankommen - Informationen fir Familien im Landkreis Rotenburg (Wimme)*
komprimiert und herausgegeben. Die mehrsprachige Broschire ist auch uber die in sieben
Sprachen nutzbare Informations-App ,Integreat‘ abzurufen. Uber die Netzwerke Frilhe Hilfen
bestent darlber hinaus eine umfassende und regionsubergreifende Versorgung mit
Informationsmaterialien zu den Angeboten von Netzwerkmitgliedern und anderen
Kooperationspartnern. Zudem werden im Zuge der BegruRungsbesuche von Familien mit
Neugeborenen Informationen fir Familien weitergegeben.

Die Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit soll dazu beitragen, Informationen zu biindeln
und gezielt weiterzugeben. Auch soll die Vernetzung optimiert werden. So kdénnen die
Arbeitsfelder und das Angebotsspektrum der Netzwerke Friihe Hilfen im Landkreis Rotenburg
(Wumme) offentlichkeitswirksam dargestellt und damit Zugange sowohl fur Familien als auch
weiteren Fachkrafte aufgezeigt und erleichtert werden.

Erganzend werden kontinuierlich weitere Akteure und Institutionen fir die Netzwerkarbeit
akquiriert. Damit verbunden ist die Ausweitung der Information zu und die Werbung fir die
Inanspruchnahme von Angeboten Friher Hilfen. In den Netzwerken soll ein Dialog zur
qualitativen Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit stattfinden. Hier sind Werbekampagnen
und/oder die Verwendung eines eingangigen Slogans denkbar.

Die Einbindung von Eltern und Ifamilien durfte dazu fihren, dass sich weitere Ideen und
Méoglichkeiten zur Information und Offentlichkeitsarbeit auftun.

Mégliche Formen zur Weiterentwicklung adressatenorientierter Offentlichkeitsarbeit werden auch
im o. g. Bundesmodellprojekt zur Qualitatsentwicklung in den Frihen Hilfen thematisiert. Im
Ergebnis werden geeignete Ansatze und Malinahmen entwickelt, die zu einer verstarkten
offentlichen Wahrnehmung der Fruhen Hilfen fihren und damit auch ein positives Image des
gesamten Jugendamtes im Landkreis beférdern konnen.
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2.7 Finanzierung Friiher Hilfen

Zur Finanzierung Friher Hilfen beantragt der Landkreis auch im Weiteren fortlaufend
Drittfordermittel, etwa des Landes oder Bundes. Sollten sich zusatzliche Mittel, etwa Uber
passende Modellprojekte, anwerben und realistisch umsetzen lassen, werden entsprechende
Antrage gestellt.

Die Finanzierung der Kompetenzzentren ist fir drei Jahre beschlossen und wird in Ganze aus
Landkreismitteln Gbernommen.

Projekte und MaRnahmen Friher Hilfen, insbesondere solche, die aus den Netzwerken heraus
entwickelt  wurden, koénnen  weiterhin  auf politischen  Beschluss nach den
Verwaltungshandreichungen gefoérdert werden. Doppelférderungen sind auszuschlie3en.

2.8 Zusammenfassung

Inhaltliche Ziele der Friihen Hilfen im Landkreis Rotenburg (Wimme)

» Flachendeckende und bedarfsgerechte Versorgung von Familien mit Kindern im Alter von 0-6
Jahren mit praventiven, niedrigschwelligen Angeboten (regionale Versorgungsstruktur)

» Starkung sozialer Netzwerke von Familien unter Berlcksichtigung qualitativer
Mindeststandards gemaf SGB VIII

» Qualitative und quantitative (Weiter)Entwicklung von aufeinander abgestimmten, regionalen
Angeboten unter Beteiligung der Familien

» Regelmalige Evaluation der Wirksamkeit von Angeboten

» Angebote richten sich an alle Familien (Chancengleichheit, Ressourcen-/Empowerment-
Ansatz, Starkung der Elternverantwortung und -kompetenz)

» Koordinierte, systemubergreifende und interdisziplinare Vernetzungsstruktur, insbesondere an
der Schnittstelle der Kinder- und Jugendhilfe und des Gesundheitswesens
(Sozialleistungssysteme)

Status Quo Friher Hilfen im Landkreis Rotenburg (Wimme)

> Drei regionale Netzwerke Fruhe Hilfen zur Weiterentwicklung der Vernetzung, zum Austausch
der ortlich tatigen Akteure sowie zur Abstimmung von Angeboten

» Steuerungsgruppe der drei Netzwerke Frihe Hilfen zum Uberregionalen Austausch und zur
Abstimmung der Weiterentwicklung Friher Hilfen

Themen- und anlassbezogene Arbeitsgruppen und Veranstaltungen
Aktuell laufendes Modellprojekt zur Qualitatsentwicklung
Koordinierungsstelle Familienhebammen

Willkommensbesuche bei Familien mit Neugeborenen

vV V V VY V

Foérderung von Angeboten Friher Hilfen gemal Verwaltungshandreichung ,Férderung der
freien Jugendhilfe®

> Drei regionale Kompetenzzentren zur Organisation je zweier Eltern-Kind-Gruppenangebote
pro Verwaltungseinheit, Sicherstellung niedrigschwelliger Beratung von Eltern mit Kindern im
Alter von 0-6 Jahren in Kooperation mit bestehenden oértlichen Systemen, Unterstiitzung der
Vernetzung und Qualitatsentwicklung in den Frahen Hilfen
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Entwicklungsthemen Friiher Hilfen im Landkreis Rotenburg (Wimme)

» Sicherstellung einer bedarfsgerechten Angebotsstruktur Friihe Hilfen
» Ausbau der Vernetzung értlicher Akteure

» Ausbau der Beteiligungsverfahren in den Frihen Hilfen (Partizipation)
>

Professionalisierung der Kompetenzzentren (Finanzierung, Daten, Buchhaltung und
Verwaltung; Weiterentwicklung der Angebote und Vernetzung, enge Kooperation mit dem
offentlichen Trager der Kinder- und Jugendhilfe)

A\

Weiterfuhrung der Qualitatsentwicklung der Frihen Hilfen

» Weiterentwicklung miteinander abgestimmter Verfahrensablaufe und fachbereichs-
Ubergreifender Handlungssicherheit im Kinderschutz

Anlagen

1 Nds. Landesrichtlinie Friihe Hilfen, Erlass des Nds. Ministeriums fiur Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung vom 09.05.2018

2 Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung von Familien
unterstitzenden MafRnahmen und Frihen Hilfen (RL Familienférderung)

3 Verwaltungshandreichung zur Férderung der freien Jugendhilfe
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