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Abstimmungsergebnis

Termin Beratungsfolge:
Ja Nein Enthalt.

01.10.2015 Kreisausschuss
08.10.2015 Kreistag

Bezeichnung:

Abschluss des strukturierten Bieterverfahrens fir die OsteMed Kliniken und
Pflegeeinrichtungen; Beteiligung der Elbe Kliniken Stade-Buxtehude GmbH an der OsteMed
Kliniken und Pflege GmbH

Sachverhalt:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 12.03.2015 einstimmig beschlossen, dass die beiden
Kliniken der OsteMed GmbH in Bremervorde und Zeven weiter betrieben und mit den Elbe-
Kliniken Stade-Buxtehude Vertragsverhandlungen zur Beteiligung der Elbe-Kliniken an den
Oste-Med Kliniken und Pflegeeinrichtungen aufgenommen werden sollen.

Die Elbe-Kliniken haben daraufhin ein Gesamtangebot zur Beteiligung an den OsteMed Kliniken
und Pflegeeinrichtungen sowie ein umfangreiches Restrukturierungskonzept erstellt und am
19.05.2015 im Rahmen des 8. Workshops zur Restrukturierung der OsteMed GmbH vorgestellt.
Nach ausfuhrlichen Stellungnahmen durch die Berater des Landkreises (Lohfert & Lohfert AG
sowie Curacon GmbH) und einer sich anschlieBenden Diskussion gab es allgemeine
Zustimmung fast aller Sitzungsteilnehmer zu dem Konzept der Elbe-Kliniken.

Zur Umsetzung des Konzepts der Elbe-Kliniken wurden dariber hinaus Gesprache mit den
Krankenkassen (am 13.05.2015), der Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen (am 18.05.
2015) und dem Sozialministerium (am 20.05.2015) gefuhrt. Bis auf die Krankenkassen haben
die Beteiligten grundsatzliche Zustimmung zu der angestrebten Kooperation und dem
Restrukturierungskonzept signalisiert. Die Kassen (vdek und AOK) sehen die Wirtschaftlichkeit
der Klinik in Zeven nach wie vor sehr kritisch.

Im 2. Regionalgesprach am 12.06.2015 stie® das von den Elbe-Kliniken vorgestellte Konzept im
Wesentlichen auf Zustimmung. Grundséatzliche Kritik wurde mit Ausnahme einiger kommunaler
Vertreter aus Zeven nicht geaufert.

Im Kreisausschuss am 18.06.15 habe ich daraufhin berichtet, dass auf Basis der von den Elbe-
Kliniken vorgestellten Standortkonzepte in Verfolgung des Kreistagsbeschlusses vom
12.03.2015 und unter Berlcksichtigung der Beratungsergebnisse der Steuerungsgruppe und
des 2. Regionalgesprachs konkrete Vertragsverhandlungen aufgenommen werden. Es sei
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geplant, im Kreistag am 08.10.2015 eine endglltige Entscheidung Uber die zuklnftige Struktur
der OsteMed Kliniken und Pflege GmbH herbeizuflihren.

Die Verhandlungen konnten inzwischen erfolgreich abgeschlossen werden. Die wesentlichen
Inhalte wurden von unseren Beratern der Curacon GmbH ausfuhrlich in der 9. Sitzung der
Lenkungsgruppe am 16.09.2015 vorgestellt. Danach sollen mit den Elbe-Kliniken folgende
Vertrage geschlossen werden:

1. Konsortialvertrag:

In diesem Vertrag wurden die Rechte und Pflichten beider Gesellschafter fir die zukinftige
Zusammenarbeit, insbesondere Verhaltens- und Zahlungspflichten, geregelt. Dieser Vertrag
bildet die Grundlage fir den Geschéaftsanteil- und Abtretungsvertrag sowie fir den
Gesellschaftsvertrag. Wesentlicher Inhalt ist u.a. die Einstimmigkeitsvorbehalte in der
Gesellschafterversammlung, die dem Landkreis Rotenburg ein Mitspracherecht an
grundlegenden Strukturentscheidungen, insbesondere im Hinblick auf den
Sicherstellungsauftrag bzgl. der Krankenhausversorgung der Bevdlkerung des Kreises, gibt.

Folgende wesentliche Beschliisse bedlirfen zuklinftiq der Einstimmigkeit:

- Wesentliche strukturelle Malinahmen des jeweiligen operativen Betriebes der Gesellschaft,
insbesondere die SchlieBung von Hauptabteilungen, einzeln bestimmten Unterabteilungen,
Standorten bzw. die Er6éffnung neuer Hauptabteilungen

- Grundsatzliche Abweichungen vom medizinischen und altenpflegerischen Konzept in den
ersten 5 Jahren

- Die Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan, die Finanzplanung und die Teile, fur die
eine Zahlungspflicht des Landkreises besteht

Der Landkreis muss sich allerdings verpflichten, bei Verweigerung eines einstimmigen
Beschlusses den sich hierdurch kausal ergebenden Vermdgensschaden der Gesellschaft zu
erstatten, sofern die jeweilige MalRnahme betriebswirtschaftlich angezeigt war (z. B. SchlieRung
von Hauptabteilungen oder die grundsatzliche Abweichung vom medizinischen Konzept) und
der Landkreis diese durch die Verweigerung eines einstimmigen Beschlusses verhindert. Dies
gilt nicht, sofern der Landkreis durch die entsprechende Beschlussfassung gegen geltendes
Recht (z.B. Haushaltsrecht, Kommunalrecht) verstdft (z.B. erforderliche aufsichtsrechtliche
Genehmigungen nicht erteilt werden) oder wenn eine Beschlussfassung betreffend die
VeraulRerung von Grundstiicken, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerden des Vertrages bereits
im Eigentum der Gesellschaft standen, entgegen dem Vorschlag des Landkreises erfolgt.
Weitere Einstimmigkeitsvorbehalte werden direkt im Gesellschaftsvertrag geregelt, die an
spaterer Stelle dieser Vorlage noch genannt werden.

Weiterhin wurde zur Wahrung der Arbeitnehmerrechte vereinbart, dass die im Zeitpunkt der
Ubernahme der Anteile bestehenden vertraglichen Verpflichtungen eingehalten werden und
betriebsbedingte Beendigungskiindigungen bis zum 31.12.2020 ausgeschlossen werden.
Letzteres gilt nicht fir Beschaftigte, die im Falle von notwendig werdenden
Personalanpassungsmafnahmen zumutbare Beschaftigungsangebote bei den Elbe Kliniken
ablehnen.

Die Elbe Kliniken werden den Erhalt des Krankenhausstandortes Bremervorde mit einer
angemessenen stationaren, wohnortnahen medizinischen Versorgung und einer Kklaren
medizinischen Schwerpunktbildung férdern und zukunftsorientiert weiterentwickeln. Bezogen
auf den Krankenhausstandort Zeven soll eine 24 Stunden Notfallversorgung im Bereich der
konservativen Medizin aufrechterhalten und der Standort erhalten werden. Des Weiteren sollen
an den Standorten Bremervorde und Zeven Pflegeeinrichtungen betrieben werden.
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AulBerdem werden die Elbe Kliniken die Gesellschaft und den Landkreis Rotenburg dabei
unterstitzen, die Krankenhausversorgung gemafll dem Krankenhausplan des Landes Nieder-
sachsen nach den einschlagigen gesetzlichen, behérdlichen und vertraglichen Festlegungen,
sicherzustellen.

Der Landkreis Rotenburg verpflichtet sich nach dem Vertrag zur Ubernahme von
Tragerzuschussen fur Investitionen und Instandhaltungen mit einer Obergrenze von
15,20 Mio. €, im Zeitraum 2015 bis 2021. Daruber hinaus gehende, erforderliche und nicht vom
Land geférderte Investitionen sollen durch Kreditaufnahmen bei Geschaftsbanken finanziert
werden. Sollte keine Kreditfinanzierung moglich sein, ist der Landkreis in den Jahren eins bis
zehn nach Ubernahme, unter dem Vorbehalt einer Beschlussfassung durch den Kreistag, bereit
Gesellschafterdarlehen oder Biirgschaften zur Verfliigung zu stellen.

Weiterhin verpflichtet sich der Landkreis erwartete Verluste im Gesamtvolumen bis zu einer
Obergrenze von 7,00 Mio. € im Zeitraum von 2016 bis 2020 zu Gbernehmen. Fir die Sparten
Klinik und Pflege in Zeven sind dartber hinaus ab 2021 die zu erwartenden Verluste in Hohe
von rd. 600 T€ p.a. auf Dauer und in voller Héhe zu Ubernehmen. Bezlglich der
Verlustubernahmen fir die Sparten Klinik und Pflege in Zeven sind ab 2021 jahrliche
Beschlisse des Kreistages im Rahmen der Haushaltsberatungen erforderlich. Sollte ein solcher
Beschluss nicht gefasst werden, sind die Elbe Kliniken und die Gesellschaft berechtigt, die
Klinik in Zeven aus der Gesellschaft herauszulésen und dem Landkreis flr einen Kaufpreis von
1,00 € zu Ubertragen.

Zusatzlich hat der Landkreis sicherzustellen, dass die Gesellschaft zum Ubertragungsstichtag
konsolidiert ein Eigenkapital in Hohe von wenigstens 10 Mio. € aufweist. Dies kann durch die
Umwandlung der bisher vom Landkreis gewahrten Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital
sichergestellt werden. Dariiber hinaus ist die Gesellschaft zum Ubertragungsstichtag mit einer
angemessenen Finanzliquiditat auszustatten. Dazu wird nach derzeitigen Stand noch ein
Betrag von 1,5 Mio. € vom Landkreis bereitgestellt werden mussen.

Die Krankenpflegeschule soll von Zeven nach Bremervérde verlagert werden, um die
Attraktivitat fur kinftige Auszubildende in der Nahe zum Schwerpunktversorgungskrankenhaus
Stade deutlich zu steigern. Eine enge fachliche Zusammenarbeit und eine rdumlich Nahe mit
den Ausbildungseinrichtungen in Stade kann die Gewinnung von guten Nachwuchskraften stark
beeinflussen. Durch die Verlagerung der Krankenpflegeschule kommt es zu keinen negativen
wirtschaftlichen Folgen fir den Krankenhausstandort Zeven im Rahmen der
Spartenabrechnung.

2. Gesellschaftsvertraqg:

Der verhandelte neue Gesellschaftsvertrag entspricht von Inhalt und Struktur im Wesentlichen
dem bisherigen Vertrag. Die Gesellschaft strebt nunmehr die steuerliche Gemeinnutzigkeit an,
in dem sie ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke verfolgt. Die
Zustandigkeiten der Organe Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung
werden Uberwiegend wie bisher geregelt.

Auf folgende neue Regelungen wird besonders hingewiesen:

Die Gesellschafterversammlung entscheidet u.a. Gber:

- die Beschlussfassung Uber einzelne InvestitionsmalRnahmen, die durch den Landkreis zu
tragen sind und die jeweils einen Betrag in Hohe von EUR 250.000,00 Uberschreiten und
nicht Inhalt des Wirtschaftsplans sind;

- Verkauf von Grundstlcken, die zum 31.12.2015 im Eigentum der Gesellschaft standen;

- samtliche MalRnahmen, die Auswirkung auf das Eigenkapital (Stammkapital und/oder die
Kapitalriicklagen) haben, z. B. die Einforderung von Einzahlungen auf die Stammeinlagen
und Verpflichtungen der Gesellschafter im Hinblick auf die Leistung anderer Zuzahlungen in
das Eigenkapital (§ 272 Abs. 2 Ziffer 4 HGB)
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- den Wechsel der Mitgliedschaft in der Zusatzversorgungskasse sowie den Austritt aus der
Zusatzversorgungskasse;

- die Anderung und Erganzung des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Kapitalerhéhungen
und -herabsetzungen (mit Einstimmigkeitsvorbehalt);

- die Auflésung der Gesellschaft und die Wahl der Liquidatoren (mit Einstimmigkeitsvorbehalt)

- die Errichtung und Ubernahme von Unternehmen, die wesentliche Veranderung des
Unternehmens, die Beteiligung an Unternehmen sowie die Aufnahme neuer und die Aufgabe
bisheriger Geschaftszweige (mit Einstimmigkeitsvorbehalt);

- der Abschluss, die Beendigung und die Anderung von Betriebsiibernahme- und
Betriebslberlassungsvertragen Uber Krankenhausbetriebe, den Krankenpflegeschulbetrieb,
Betriebe der Stationaren Pflege, der Tagespflege, des Betreuten Wohnens und der
Ambulanten Pflege (mit Einstimmigkeitsvorbehalt)

- der Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von Vertrdgen zwischen der
Gesellschaft und einem Gesellschafter oder einem mit einem Gesellschafter verbundenen
Unternehmen im Volumen von mehr als 250 T€ p.a. (mit Einstimmigkeitsvorbehalt).

- der Erwerb, die Veraullerung und die Belastung von Beteiligungen an anderen
Unternehmen.

- der Rechtsformwechsel oder die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft (mit
Einstimmigkeitsvorbehalt)

- Verlegung des Sitzes der Geschéaftsfihrung, wenn nicht sichergestellt ist, dass der
Tatigkeitsort eines Geschaftsflhrers und die wesentlichen Unternehmensfunktionen Arztliche
Leitung, Pflegedienstleitung und Heimleitung in Zeven oder Bremervorde verbleiben (mit
Einstimmigkeitsvorbehalt).

In die Gesellschafterversammlung werden von jedem Gesellschafter bis zu drei Vertreter
entsandt. Der Vorsitz wechselt alle 2 Jahre. Den Aufsichtsrat bilden jeweils 3 Vertreter der Elbe-
Kliniken, des Landkreises Rotenburg und des Betriebsrates. Den Vorsitz bernehmen die Elbe-
Kliniken und der Landkreis Rotenburg im Wechsel (alle zwei Jahre).

3. Geschiftsanteil- und Abtretungsvertraqg:

Der Landkreis Rotenburg (Wimme) verduf3ert einen Anteil von 51,0 % seiner Geschéftsanteile
im Nennbetrag von 2.091.000,00 € (51,0 % von 4.100.000,00 € Stammkapital) und tritt diesen
zu einem Kaufpreis von 1,00 € an die Elbe Kliniken Stade-Buxtehude GmbH mit Wirkung zum
01.01.2016 ab.

Im Rahmen von Garantieversprechen und Freistellungen wird dem Erwerber zugesichert, dass
sich die Gesellschaft zum Ubertragungszeitpunkt in Bezug auf bestimmte Sachverhalte in den
offengelegten Verhaltnissen befindet und dass beim Eintreten von Verpflichtungen aus der Zeit
vor dem Ubertragungsstichtag bzw. in Teilen vor der Ubernahme der Geschaftsfiihrung durch
die Elbe Kliniken der Landkreis die Elbe Kliniken von diesen Verpflichtungen freistellt.

Die Abtretung der Geschéaftsanteile erfolgt aufschiebend bedingt auf den kumulativen Eintritt
folgender Bedingungen:
- der Kaufpreis der verkauften Anteile ist beim Verkaufer eingegangen
- das Bundeskartellamt gibt den Erwerb der verkauften Anteile frei
- die Kommunalaufsicht erteilt eine Genehmigung nach § 152 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG
- Grundsatzerklarung der zustédndigen Behérde, das keine Fordermittel zuriickgefordert
noch bereits bewilligte Fordermittel nicht gezahlt werden
- Zustimmung des Sozialministeriums, dass es wegen oder anlasslich der
Anteilsiibertragung zu keiner Anderung des Feststellungsbescheides zur Aufnahme in
den Krankenhausplan kommt
- Bestatigung der VBL, wonach die Gesellschaft zu unveranderten Bedingungen Beteiligte
der VBL bleiben kann,
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Der Landkreis kann die Riuckubertragung der gesamten Krankenhaus- und Altenpflegebetriebe
verlangen, d.h. die Ubereignung und Ubertragung samtlicher den Betrieben dienenden Sachen
und Rechte, insbesondere der Grundstiicke einschlieRlich aufstehender Geb&aude, baulicher
Anlagen, wesentlicher Bestandteile und Zubehor sowie das bewegliche Anlagevermdgen, u.a.
wenn:

- Uber das Vermdgen ein Insolvenzverfahren eréffnet wird

- eine Uberschuldung eingetreten ist

- die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft nicht mehr gegeben oder nur noch eingeschrankt

bestehen wird.

Der Riickkauf-/Ubernahmepreis entspricht je nach Fallkonstellation entweder dem
handelsrechtlichen Buchwert oder dem Verkehrswert zum Beendigungszeitpunkt. Im Falle des
handelsrechtlichen Buchwertes sind die Buchwerte des Anlagevermdgens und die
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermodgens gem. Bilanz
zum 31.12.2015 und die durch den Landkreis geleisteten Investitionen abzuziehen. Noch nicht
aufgeldste Zuschlsse, Zuwendungen und Finanzierungshilfen etc. sowie zu bernehmende
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen sind zugunsten des Landkreises vom Ruckkauf-
/Ubernahmepreis abzusetzen. Der RuckUbertragungsanspruch wird im Rahmen einer
Ruckauflassungsvormerkung grundbuchrechtlich abgesichert.

Beschlussvorschlag:

1. Dem Konsortialvertrag mit den Elbe-Kliniken (Entwurf vom xx.09.2015) wird
zugestimmt.

2. Dem Gesellschaftsvertrag fir die OsteMed Kliniken und Pflege GmbH (Entwurf
vom xx.09.2015) wird zugestimmt.

3. Der Landkreis verauf3ert mit Wirkung zum 01.01.2016 51,0 % seiner Anteile an der
Oste Med Kliniken und Pflege GmbH an die Elbe Kliniken Stade-Buxtehude GmbH
zum Preis von 1,00 € vorbehaltlich der Zustimmung der Kartellbehérde und der
Kommunalaufsicht (Entwurf Kauf- und Abtretungsvertrag vom xx.09.2015).

Luttmann
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