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Beide Seiten der Bilanz miissen ausgeglichen sein.
Das italienische Wort bilancia bedeutet Waage (Balkenwaage)

. ¢

Mittelverwendung Mittelherkunft
Vermogensformen Vermogensquellen
Investierung Finanzierung
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HAUSHALTSAUSGLEICH NACH 8§ 110 NKOMVG

|
1 1

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt

- L ~—

*Ergebnishaushalt Liquiditat (der Kasse)
und sowie

‘Ergebnisrechnung | |*Finanzierung der Investi-
sollen ausgeglichen | tionen und IFM sind

sein sicherzustellen
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PLANUNG HAUSHALTSAUSGLEICH
| Ertrage = Aufwendungen | "
ja
ja _ Verrechnung mit
Uberschussriicklage
Y nein
Zufuhrung des : :
Uberschusses an ja| Verrechnung mit Uber-
Uberschussriicklage schuss im 1. Folgejahr
nein
ja| Verrechnung mit Uber-
v schuss im 2. Folgejahr
nein
aus: Joachim Rose, Kommunale y AUSQ'EICh | | AUfSte"ung HaUShaltS'
Finanzwirtschaft Niedersachsen, 2008 sicherungskonz et
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UBERSCHUSS-RUCKLAGE

8 110 NKomVG

Allgemeine Haushaltsgrundsatze, Haushaltsausgleich
Absatz (7)

1 Die Uberschussriicklagen sind Teil des die Schulden und
Ruckstellungen tUbersteigenden Vermogens (Nettoposition).

2 lhnen werden die Jahresiiberschiisse durch Beschluss Uber
den Jahresabschluss zugefihrt.

3 Uberschussricklagen durfen in Basisreinvermdgen umge-
wandelt werden, wenn keine Fehlbetrage aus Vorjahren
abzudecken sind, der Haushalt ausgeglichen ist und nach der
geltenden mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung keine
Fehlbetrage zu erwarten sind.
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JETZT SOLL ES EINFACH UND
VERSTANDLICH WERDEN!!

Gute Dinge sind oft einfach!

k Einfachheit ist die hochste Stufe der Vollendung (Leonardo Da Vinci)
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"“ ' T Landkreis Rotenburg (Wimme)

Aktiva Bilanz 01.01.2014 Passiva
Kommunaltraktor 100.000 €| Nettoposition (Eilgenkapital)
- Basisreinvermogen 30.000 €
- Uberschuss-Riicklage 0€
- Jahresergebnis 0€
- Sonderposten 0€
Summe Nettoposition 30.000 €
Kassenbestand 10.000 €] Schulden 80.000 €
Summe 110.000 € {Summe 110.000 €
Ergebnisrechnung
Aufwand 01.01.-31.12.2014 Ertrag
Versicherung 2.000 €] Grundsteuer A 2.000 €
Steuern 500 €] Grundsteuer B 5.000 €
Sprit+Reparaturen 4.500 €] Gew erbesteuer 10.000 €
Abschreibungen 10.000 € | Gebiihren 3.000 €
17.000 € 20.000 €
UBERSCHUSS +3.000 €
Summe 20.000 € |Summe 20.000 €

+ Kauf eines Rasentraktors fir 10.000 € mit Zuschuss von 5.000 € vom Landkreis

+ Jahrliche Kredittilgung von 8.000 €
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Aktiva Bilanz 01.01.2014 Passiva
Kommunaltraktor 100.000 €| Nettoposition (Eilgenkapital)

- Basisreinvermogen 30.000 €

- Uberschuss-Riicklage 0€

- Jahresergebnis 0€

- Sonderposten 0€

Summe Nettoposition 30.000 €

Kassenbestand 10.000 €] Schulden 80.000 €

Summe 110.000 € {Summe 110.000 €

Aktiva Bilanz 31.12.2014 Passiva
Kommunaltraktor 90.000 €] Nettoposition (Elgenkapital)

- Basisreinvermbgen 30.000 €

Rasentraktor Neu 10.000 €] - Uberschuss-Riicklage 0€

- Jahresergebnis 3.000 €

- Sonderposten 5.000 €

Summe Nettoposition 38.000 €

@nbestand 10.000 €)schulden 72.000 €

Summe 110.000 € |Summe 110.000 €
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Ergebnisrechnung

Ergebnis aus '

Zahlungsmittel-

nvestitionstatigk ejj# abfluss
Einzahlung Auszahlung
0 €] Kredittilgung 8.000 €
Defizit +8.000 €
Summe 8.000 €|Summe 8.000 €
< Ergebnis aus 8.000 € Zahlungsmittel- Gesamtergebnis
Finanzierungstatigkei i abfluss Finanzhaushalt

Einzahlung Auszahlung]| [Aufwand 01.01.-31.12.2014 Ertrag
Grundsteuer A 2.000 €] Versicherung 2.000 € Versicherung 2.000 €] Grundsteuer A 2.000 €
Grundsteuer B 5.000 €] Steuern 500 € Steuern 500 €] Grundsteuer B 5.000 €
Gew erbesteuer 10.000 €] Sprit+Reparaturen 4500 € Sprit+Reparaturen 4.500 €] Gew erbesteuer 10.000 €
Gebtihren 3.000 €] Abschreibungen fiihren nicht zu Auszahlungen Abschreibungen 10.000 € ]| Geblhren 3.000 €

20.000 € 7.000 € 17.000 € 20.000 €
UBERSCHUSS +13.000 € UBERSCHUSS +3.000 €
Summe 20.000 €}Summe 7.000 € Summe 20.000 €]Summe 20.000 €
Ergebnis aus Ifd. Zahlungsmittel-
? s e +13.000 € 9
erw altungstatigk zufluss

Einzahlung Auszahlung
Zuschuss Landkreis 5.000 €] Kauf neuer Rasentrakror 10.000 €
Defizit +5.000 €
Summe 10.000 €| Summe 10.000 €

Zahlungsmittel-
veranderung
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Ergebnisrechnung

Ergebnis aus

Zahlungsmittel-

Hohe von +13.000 €

fur ,NEUE INVESTITIONEN*
und fur ,,KREDIT-TILGUNGEN*
verwendet worden sind.

Einzahlung Auszahlung]| [Aufwand 01.01.-31.12.2014 Ertrag
Grundsteuer A 2.000 €] Versicherung 2.000 € Vel = 000 €
Grundsteuer B 5.000 €] Steuern 500 € Ste ig e b n I S - 000 €
Gew erbesteuer 10.000 €] Sprit+Reparaturen 4.500 € Spr| . . . 000 €
Gebuhren 3.000 €] Abschreibungen fiihren nicht zu Auszahlungen Abg trotz U be rSCh uss im E rg e b NIS- pooe

20.000 € 7.000 € 000 €
UBERSCHUSS +13.000 € UBE HaUShaIt von +3 OOO €
Summe 20.000 €}Summe 7.000 € Sufi . . D00 €
kommt es im Finanzhaushalt
Ergebnis aus Ifd. Zahlungsmittel- . .
erwaltungstatigke) +13000€ 2ufluss zu keinem Uberschuss,
Einzahlung Auszahlung da die aus dem Ergebnis-
Zuschuss Landkreis 5.000 €] Kauf neuer Rasentrakror 10.000 € H aUShaIt gene rie rten
peflzit 2.000€ zahlungswirksamen Mittel in
Summe 10.000 €]Summe 10.000 €

nvestitionstatigk ejj# abfluss
Einzahlung Auszahlung
0 €] Kredittilgung 8.000 €
Defizit +8.000 €
Summe 8.000 €|Summe 8.000 €
< Ergebnis aus 8.000 € Zahlungsmittel- Gesamtergebnis
Finanzierungstatigkei i abfluss Finanzhaushalt

Zahlungsmittel-
veranderung

T
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WAR DAS VERSTANDLICH ??

Wenn ja, konnen wir vom Beispiel zu

,echten, harten und gepruften Zahlen®
Ubergehen!!!
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Aktiva in Mio. € Bilanz 01.01.2013 in Mio. € Passiv
Sachvermadgen 282,7|Nettoposition (Eigenkapital)
- Basisreinvermdgen 28,2
Finanzvermaoégen 35,1] - Uberschuss-Riicklage 42,2
- Jahresergebnis 10,0
Aktive Rech.abgrenz. 7,7] - Sonderposten +zRL 145,1
Summe Nettoposition 225,5
Schulden 60,8
Kassenbestand 23,3|Riickstellungen 60,9
Passive Rech.abgrenz. 1,6
Summe 348,8 | Summe 348,8
— —
Ergebnisrechnung
Aufwand 01.01.-31.12.2013 Ertrag
Transfer Soziales 117,9]|Kreisumlage+SZ 99,0
Personalaufw and 41,0]SGB i 35,7
Sonstiges 43,8] Sonstiges 86,2
Abschreib.+Ruckstell. 20,7 JAuflés. Sopo+Anl.abg. 8,1
223,4 229,0
UBERSCHUSS 5,6
Summe 229,0|Summe 229,0
— 1 1
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LoDt Rz Landkreis Rotenburg (Wimme)

7 s’ e e =
-]
Aktiva in Mio. € Bilanz 01.01.2013 in Mio. € Passiv
Sachvermadgen 282,7|Nettoposition (Eigenkapital)
- Basisreinvermdgen 28,2
Finanzvermaoégen 35,1] - Uberschuss-Riicklage 42,2
- Jahresergebnis 10,0
Aktive Rech.abgrenz. 7,7] - Sonderposten +zRL 145,1
Summe Nettoposition 225,5
Schulden 60,8
Kassenbestand 23,3|Riickstellungen 60,9
Passive Rech.abgrenz. 1,6
Summe 348,8 | Summe 348,8
—
Aktiva in Mio. € Bilanz 31.12.2013 in Mio. € Passiva
Sachvermadgen 286,3|Nettoposition (Eilgenkapital)
- Basisreinvermbgen 28,2
Finanzvermdgen 31,9] - Uberschuss-Riicklage 52,2|€
- Jahresergebnis 5,6
Aktive Rech.abgrenz. 7,7] - Sonderposten+zRL 146,1
Summe Nettoposition 232,1
Schulden 50,2
Kassenbestand* 22,2]Rickstellungen 64,3
Passive Rech.abgrenz. 1,5
Summe 348,1 |Summe 348,1
— —

* geb. durch Haushaltsreste: 23,5 Mio. € + kurzfr. Ruckst. 4,3 Mio. €
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_ Ergebnisrechnung

Einzahlung Auszahlung||ayfwand 01.01.-31.12.2013 Ertrag
Kreisumiage+SZ 99,0] Transferauszahl. 130,71l Transfer Soziales 117,9] Kreisumlage+SZ 99,0
SGB I 35,7] Personalauszahl. 41,0 Personalaufw and 41,0lsGB I 357
Sonstiges 86,2| Sonstiges 27,6]|  sonstiges 43,8| Sonstiges 86,2
Auflés.Sopo+Rickst.fuhren nicht zu Einzahl. | Abschreib.+Rckst. fihren nicht zu Auszahlungen Abschreib .+Riickstell. 20,7 |Auflos. Sopo+Anl.abg. 8,1

220,9 199,3 223,4 229,0
UBERSCHUSS +21,6 UBERSCHUSS 5,6

Summe 220,9|Summe 220,9 Summe 229,0|Summe 229,0
Ergebnis aus Ifd. . Zahlungsmittel-

\ 2 e : + 21,6 Mio. € g
rwaltungstatigk zufluss

Einzahlung Auszahlung
Invest. Zusch.+Zuw . 12,9] Investitionen 26,4
Defizit 13,5
Summe 26,41Summe 26,4

Ergebnis aus Zahlungsmittel-

- 13,5 Mio. €

WJnvestitionstatigke; abfluss
Einzahlung Auszahlung
Kreditaufnahme 0,0] Kredittilgung 8,9
Defizit 8,9
Summe 8,9]Summe 8,9
Ergebnis aus . - 8.9 Mio. € Zahlungsmittel- Gesamtergebnis Zahlungsmittel-

abfluss Finanzhaushalt veranderung

inanzierungstatigke
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| Ernohnicrochniinan |

Aufw

Tra

So
Ab
UB
Su

Einzahlung Auszahlung
Kreisumlage+Sz 99,0] Transferauszahl. 130,7
SGB I 35,7] Personalauszahl. 41,0
Sonstiges 86,2] Sonstiges 27,6
Auflés.Sopo+Rickst.fuhren nicht zu Einzahl. | Abschreib.+Rckst. fihren nicht zu Auszahlungen

220,9 199,3
UBERSCHUSS +21,6
Summe 220,9|Summe 220,9
Ergebnis aus Ifd. . Zahlungs mittel-
\ g o : + 21,6 Mio. € 9
rwaltungstatigk zufluss

Einzahlung Auszahlung
Invest. Zusch.+Zuw . 12,9] Investitionen 26,4
Defizit 13,5
Summe 26,41Summe 26,4

Ergebnis aus
vestitionstatigkej

Einzahlung

Kreditaufnahme
Defizit
Summe

-13,5

0,0
8,9

8,9

Mio. €

Zahlungsmittel-

abfluss
Auszahlung
Kredittilgung 8,9
Summe 8,9

Ergebnis:

trotz Uberschuss im Ergebnis-
Haushalt von +5,6 Mio. €

kommt es im Finanzhaushalt
zu keinem Uberschuss,

da die aus dem Ergebnis-
Haushalt generierten
zahlungswirksamen Mittel in
H6he von +21,6 Mio. €

fur ,NEUE INVESTITIONEN
I.H.v. 13,5 Mio. €“ und fur
LKREDIT-TILGUNGEN i.H.v.
8,9 Mio. €“ verwendet worden
sind.

Kassenbestand: -0,8 Mio. €

Ergebnis aus

inanzierungstatigkejj
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Zahlungsmittel-
abfluss

Gesamtergebnis
Finanzhaushalt

'trag

99,0
35,7
86,2

229,0

229,0

Zahlungsmittel-
veranderung
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Aussage Rechtsanwalt der Gemeinden im Schreiben
an das Ml vom 11.02.2015, Seite 4, 1 Absatz:

,Bislang Ist die Frage nicht beantwortet, weshalb
diese Uberschussrticklagen nicht zur Finanzierung
des Finanzhaushaltes Verwendung finden*

Antwort: Die Uberschussriicklagen konnen gar nicht
zur Finanzierung des Finanzhaushaltes verwendet
werden, sondern nur die vorhandenen liguiden Mittel

© 06.05.2015 Sven Hohl - Landkreis Rotenburg (Wimme)
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ENTWICKLUNG 2008 - 2014

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis EOB
Stand: 10.04.2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 01.01.2008
Ergebnishaushalt (ErgHH) € € € € € € € €
Jahresergebnis ErgHH +4.753.525§ +5.672.934| +10.027.962 | +12.928.140| +4.096.318 | +11.987.917 |(+13.136.895 0
Uberschuss- Riicklage 57.850.165§ 52.177.231| 42.149.269| 29.221.129| 25.124.811| 13.136.895 0 0
d.h. die Uberschuss-Ruckfage des LandHreises betragt am 01.01.2015: 62,63 Mio. €

Uberschuss-Riicklage der

Finanzhaushalt (FinHH)

kreisangehoriben Gemeinden im Landkreis am 01.01.2015:

66,34 Mio. € (Prognose der Gemeinden)

Ein-, Auszahl. Verwaltungstatigk. | +18.900.000(f +21.600.667| +23.595.819| +25.702.991| +15.175.358| +20.279.598|+13.483.188 0
Ein-, Auszahl. Investitionstatigk. -13.200.000(f -13.554.908| -10.260.078| -13.933.477| -13.225.054| -12.707.745| -2.053.315 0
Ein-, Auszahl. Finanzierungstatigk. -5.400.000 -8.874.132 -9.183.512 -5.399.068 +1.960.939 -2.644.485| -8.802.343 0
Jahresergebnis FinHH +300.000 -828.373| +4.152.228| +6.370.446| +3.911.243| +4.927.368| +2.627.530 0
Stand: 10.04.2015 Prognose Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis EOB
Haushaltsreste + Liquiditat 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 01.01.2008
€ € € € € € € €

Haushaltsreste -investiv- 26.105.602 |§ 22.205.618| 18.521.046| 12.181.763| 19.503.259| 15.995.327| 4.321.830 0
Haushaltsreste -Ifd. Aufwand- 675.448 583.939 466.505 1.646.822 191.732 207.715 230.905 0
Haushaltsreste - gesamt 26.781.599 |f 22.789.557| 18.987.551| 13.828.584| 19.694.991| 16.203.042| 4.552.735 0
Liquiditat/Kassenbestand 31.12.§)| 22.520.460|] 22.205.618| 23.277.265| 17.173.017| 11.307.419 7.772.815( 4.019.266| 1.557.421
Uber- (+) / Unterdeck. (-) Liquid. -4.261.139 -583.939| +4.289.714| +3.344.433 -8.387.571| -8.430.227 -533.469| +1.557.421
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HAUSHALTSRESTE 2014

€
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 321.849,14
26. BaumalRnahmen 9.282.034,45 (dav. Kreisstral3en:3,5 Mio. €, Hochbau: 5,7 Mio. €)
27. Erwerb von beweglichem Sachvermogen 1.642.679,55 (dav. Amt 10: 1,0 Mio. €)
28. Erwerb von Finanzvermobgensanlagen 2.888.700,39 Gesellschafterdarl. Ostemed 2,86 Mio. € + Versorg.RL 0,028 Mio. €
29. Aktivierbare Zuwendungen 8.529.216,70 (dav. Amt 51:3,0 Mio. €, Amt 80: 3,5 Mio. €, Amt 50: 0,5 Mio. €,
Amt 66: 0,8 Mio. €; Amt 40: 0,6 Mio. €)
Zwischensumme ohne KSBK 22.664.480,23
30. sonstige Investitionstatigkeit 3.441.122,29 KSBK, dawon 2,3 Mio. € an Gemeinden
31. = Summe d. Ausz. fur Investitionstatigk 26.105.602,52
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Feststellungen und Diskussion zum Ende des Vortrages

Die Uberschuss-Riicklage...

\ ‘75 s - ist Teil der Nettoposition / des Eigenkapitals
" - erhoht den Eigenfinanzierungsanteil des

'/V Vermogens (Eigenkapitalquote)

\ - senkt den Fremdfinanzierungsanteil des

Vermaogens (Fremdfinanzierungsquote)
» - erleichtert den Haushaltsausgleich in der Zukunft
- kann in Basis-Reinvermdgen umgewandelt
werden
- fuhrt nicht automatisch zu zusatzlicher freier
Liquiditat
...Fragen 27227222222227??
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