TouROW - Am Pferdemarkt 1. 27356 Rotenburg (Wiimme)

Herrn 1. Kreisrat
Hermann Luttmann
Hopfengarten 2

27356 Rotenburg (Wimme)

T'ovKOW—-MiH'&lanme,lalung_ Kreishavshalt 2007

Sehr geehrter Herr Luttmann,

anbei Gibersenden wir Ihnen das vom TouROW-Vorstand in der letzten
Sitzung beschlossene ,TouROW Tourismus-Konzept 2007* vorab fir die
Mittelanmeldung ,Landkreiszuschuss* 2007 zur Kenntnisnahme.

In einem jetzt kurzfristig zu vereinbarenden Gespréchstermin mit der
Verwaltungsspitze sowie den Fraktionsspitzen soll die weitere
Vorgehensweise inhaltlich erklart werden. In dem Gespréch wollen wir das
weitgreifende TouROW Tourismus-Konzept lhnen in maximal einer Stunde
vorstellen bzw. diskutieren.

Die Mittelanmeldung bei den librigen 13 Verwaltungseinheiten erfolgt parallel.

Wir gehen davon aus, dass absehbar inhaltlich Gber die Mittelanmeldung in
der HVB-Runde gesprochen wird.

Gerne erwarten wir diesbeziglich Ihre Antwort und verbleiben
mit freundlichen Grifen

Reinhard Briinjes
1. Vorsitzender TouROW

Udo Fischer
Geschéftsflihrer

Anlagen:
»  TouROW Tourismus-Konzept 2007

= TouROW-Beitragsneuberechnung 2007
Auszug aus TouROW-Vorstandsprotokoll vom 17.08. 2006
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Fax 04261/8196-20
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www.TouROW.de
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Rotenburg,

28. August 2006

Geschéftsfiihrer: -
Udo Fischer

Vereinsregister 170464
Amtsgericht Walsrode

St.-Nr.: 40/290/03213

Bankverbindung:
Sparkasse
Rotenburg-Bremervirde
Konto-Nr. 406231

BLZ 241512 35

Ausgezeichnet

mit.dem Giitesiegel
»ServiceQualitat
Niedersachsen“der Stufe 1

Sprecher der
LArbeitsgemeinschaft
Radfernweg Hamburg-Bremen*
www.radfernweg-
hamburg-bremen.de
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»Arbeitsgemeinschaft
Wiimme-Radweg*
www.wuemme-radweg.de

www.muehlenroute.de
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Herrn Landrat

Dr. Hans-Harald Fitschen
Kreishaus

27356 Rotenburg

2)

Herrn 1. Kreisrat

Hermann Luttmann
Hopfengarten 2

27356 Rotenburg (Wimme)

3)
CDU-Kreistagsfraktion
Herm Jirgen Rudolph
Lerchenweg 12

27412 Tarmstedt

4)
SPD-Kreistagsfraktion
Herm Bernd Wélbern
An der Ramme 3
27419 Wohnste

5)

Biindnis 90/ Die Griinen-Kreistagsfraktion
Frau Heike Treu

Eichenweg 7

27404 Heeslingen-Freyersen

6)
WFB-Kreistagsfraktion
Karlheinz Poredda
Zum Biggersberg 4
27432 Hipstedt



TouROW Tourismus-Konzept 2007 -1-

Konzept

zur Erhaltung und Stirkung des

Touristikverbandes
Landkreis Rotenburg
zwischen Nordsee und Heide e.V.

Am Pferdemarkt 1 : info@tourow.de

27356 Rotenburg (Wimme) www.tourow.de .

Tel.: 04261-81960 www.radfernweg-hamburg-bremen.de

Fax: 04261-819620 www.muehlenroute.de
www.wuemme-radweg.de
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0 Wurzeln

Der Touristikverband Landkreis Rotenburg zwischen Heide und Nordsee e. V. (kurz TouROW)
hat im Januar 1996 seine Arbeit aufgenommen. Hervorgegangen ist der TouROW aus der
ehemaligen Hamme-Wimme-Oste-Gesellschaft, die bis dahin in ersten Anséatzen versuchte,
den Tourismus im Landkreis Rotenburg (Wiimme) zu koordinieren. Mitglieder sind bisher die
kommunalen Gebietskérperschaften, Verkehrsvereine sowie Einzelmitglieder (Hotels,
Gaststatten und private Vermieter).

Zum Juli 2006 hatte TouROW 69 zahlende Mitglieder.und.zwei touristische ‘
Kooperationspartner. In. 2004 zog die Geschéftsstelle des TouROW von Zeven nach Rotenburg
um. :

1 Strukturen
1.1 Personal

Die Personalstruktur von TouROW ist seit Griindung im Jahre 1996 nahezu unverédndert. Durch
das Projekt ,Einheitliche Radwegebeschilderung im Landkreis Rotenburg (Wiimme)*
konnte zeitlich befristet eine weitere Personaistelle sowie Aushilfskrafte eingestellt werden. Die
Zahl der Praktikanten stieg durch den Umzug der Geschéftsstelle von Zeven nach Rotenburg
an. ;

" TouROW beschéftigt derzeit (Stand 07.2006) neben dem Geschéftsfiihrer Udo Fischer zwei
feste Mitarbeiter: Frau Sibylle Algie und Frau Petra Welz.

Tabelle 1: Personal- und Gehaltsstruktur des TouROW (1996 bis 2006)

Arbeitsbereich 1996 2003 _ 2004 2006
Geschiftsfiihrer Christoph Reuther { Udo Fischer Udo Fischer Udo Fischer
(Wochenarbeitszeit) | (38,5 Std.) (38,5 Std.) (38,5 Std.) (38,5 Std.)
Tarif iV b BAT IV b BAT IV b BAT iV b BAT
Organisation/ Sibylle Algie Sibylle Algie Sibylle Algie Sibylle Algie
Verwaltung (19,25 Std.) (19,25 Std.) (19,25 std.) (24,00 Std.)
(Wochenarbeitszeit) * v b BAT ' VI b m. Zulage V ¢| VI b m. Zulage V ¢{ VI b m. Zulage V ¢
Tarif BAT - BAT BAT
Radtourismus Fehlanzeige Fehlanzeige Judith Knorr Judith Knorr
(Wochenarbeitszeit) (30,00 Std.) (30,00 Std.)
Tarif Festgehait Festgehalt
Praktikanten - Fehlanzeige Fehianzeige 6 Personen . | 4 Personen
Aushilfen : ;

' Frau Judith Knorr hat zum 30.06.2006 ihren Arbeitsvertrag beim TouROW gekiindigt. Ihre Nachfolge
hat zum 01.07.2006 Frau Petra Welz — befristet bis zum 31.03.2007 — angetreten.
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1.2 Mitglieder

Tabelle 2:

Mitglieder (Stand 31.Juli 2006)

Landkreis Rotenburg (Wimme)

Eheleute Kempowski, Nartum

Stadt Bremervérde

Landhaus de Bur, Eheleute Holsten, Sittensen

Stadt Rotenburg

Ferienhof Diicker, Basdah! — Volkmarst

Stadt Visselhbvede

Ferienwohnung Gans, Brockel — Wensebrock

Gemeinde Gnarrenburg

Ferienwohung von Studnitz, Plénjeshausen

Gemeinde Scheeflel

Blockhaus am Bullensee, Herr Mecke, Kirchlinteln

Samtgemeinde Bothel

Ferienhauser ,Wiemertshoh®, Frau E. Pape, Selsingen

Samtgemeinde Fintel

Ferienhaus Eichenhain, Frau Liidemann, Scheelel

Samtgemeinde Geestequelle

Ferienwohnung Pegesa, Visselhdvede

Samtgemeinde Selsingen

Ferienwohnung Rex, Bremervérde — Plénjeshausen

Samtgemeinde Sittensen

Campingplatz Griiner Jager, Sottrum

Samtgemeinde Sottrum

Ferienwohnung Wahlers, Visselhtvede

Samtgemeinde Tarmstedt

Hotel-Pension Sommergarten, Frau Mahnken, Badenstedt

Samtgemeindé Zeven

Ferienhaus ,Villa Eichkatz®, Eheleute Schiebe, Ahausen

Fremdenverkehrsverein Rotenburg (Wimme) e.V.

Ferienwohnung Kirschke, Visselhtvede

Verkehrsverein Selsingen e.V.

; Ferienwohnung Hintze, Visselhdvede

Verkehrsverein Samtgemeinde Tarmstedt e.V.

Ferienhaus Bredehoft, Elsdorf-Hatzte

Verkehrsverein Vorder Land e.V.

Ferienwohnungen Miiller, Heeslingen—Steddorf

Verkehrsverein Zevener Geest e.V.

Willenbrocks Gasthof, Familie Weisser, Kirchtimke

Verkehrsverein Hemslingen und Umgebung e.V.

Hof Grafel, Frau Peters, Rotenburg (Wimme)

Verkehrsverein Kirchwalsede e.V.

Restaurant Lerchenkrug, Herr Mihleweg, Waffensen

Touristik-Gnarrenburg eV.

Gastehaus ,Kiek mol rin*, Eheleute Pape, Gnarrenburg

Tourist-Center Visselhévede

Hotel Landgasthaus Meyer, Hemslingen

DEHOGA Kreisverband Altkreis Bremervérde

Ferienhof Hesse, Nartum

DEHOGA Kreisverband Altkreis Rotenburg (Wimme)

Gastefiihrerin Frau Richter, Nartum

Jugendherbergen im Landkreis Rotenburg

Kréauterregion Wiesteniederung e.V. i.G.

Gasteflihrerinnen der AG Altkreis Bremervorde

Ferienhof Gester, Visselhtvede-Wittorf

Gastefithrerinnen der AG Altkreis Rotenburg

Feriénhof Stammhof Albers, Hesslingen-Steddorf

Landpark Lauenbriick

Cohrs-Hof, Eheleute Kisel, Hellwege

Ferienhof ,Haasehof", Sittensen

Akzent Hotel Schréder, Groft-Meckelsen

Oste-Hotel, Bremervorde

| Landcafé, Herr Miiller, Mulmshorn

Tagungszentrum TARANGA, Rotenburg - Waffensen

Pension Helga Schwarz, Visselhévede

,Ferienhaus Elfriede”, Eheleute Grabau, Tarmstedt

Ferienwohnung Mitzlaff, Herr Wolf Mitzlaff, Hellwege

Ferienhof Delventhal, Familie Delventhal, Worth

Landhaus Roose, Herr Meik Roose, Zeven

Ferienhsuser Eheleute Gansbergen, Kirchlinteln
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1.3 Vorstand

Tabelle 3: TouROW-Vorstand (Stand Juli 2006)

Vorstandsmitglied Stellvertreter
1. Vors. |Reinhard Briinjes Stellv. Landrat Gerhard Holsten KT-Abg.
2.Vors. |[NN HVB Manfred Rieken SG Zeven
3. Vors. |Wolfgang Millies Touristik Gnarrenburg | Ralf Hube Vorder Land e.V.
Beisitzer {Bernd Wdlbern | KT-Abg. Christian Sonnenwald | KT-Abg.
Beisitzer | Detlev Eichinger Stadt Rotenburg ‘Heinz Gehnke Stadt Rotenburg
Beisitzer | Eduard Gummich Stadt Bremervorde Wolfgang Borchers SG Selsingen
Beisitzer |Gina Lemme-Haase | Géstefihrerin Helma Hintze Vermieterin
Beisitzer |Jochen Opitz‘ DEHOGA BRV Claudia UR3kurat DEHOGA BRV -

Beisitzer |Henning Prister DEHOGA ROW Bruno Winkelvos DEHOGA ROW

1.4 Finanzen

Neben den Mitgliedsbeitragen erhait TouROW erganzende Finanzmittel vom Landkreis .
Rotenburg in Form eines jahrlichen Personsalkostenzuschusses in Hohe von 70.000 Euro (in
dieser Hohe seit 2005). In 2006 wurde zudem einmalig ein Betrag in Héhe von 17.000 EUR fir
das Projekt ,Radtourismus” gewahrt. AuRerdem unterstiitzen die 13 Verwaltungseinheiten
TouROW in 2006 einmalig dieses Projekt mit je 1.000 EUR (insgesamt 13.000 Euro).

Die Hohe der Beitragsbemessung ist seit Griindung des TouROW unverandert géblieben.

Tabelle 4: Beitragsordnung des TouROW (1996 bis 2006)

Mitgliedsbeitriige (Jahresbetréage)

fiir die 14 Verwaltungseinheiten 1996 — 2006 w
1. Landkreis ' "
je Einwohner 0,10 EUR
2. Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden
Ubernachtungen — pro Bett ' 3,58 EUR
je Einwohner 0,10 EUR
3. Uberértliche Organisationen und Verbande (u.a. DEHOGA) 255,65 EUR
4. Organisationen auf Ortsebene (6rtliche Tourismusvereine und ,mindestens”
| Einzelmitglieder / Unternehmen)
alle Tourismusvereine 51,13 EUR
,Einzelmitglieder* 51,13 EUR

Kleinstbetriebe -

Groflere Betriebe -
5. AG der Jugendherbergen im Landkreis Rotenburg (Wimme) 255,65 EUR
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2 Aufgaben und Ziele

2.1 Ziel von TOuROW ist es, ...

_Urlauber auf unser reizvolles Feriengebiet aufmerksam zu machen und ihnen in unserer
Region einen erlebnisreichen, qualitativ hochwertigen und erholsamen Urlaub zu ermdglichen.
Oberste Prioritat hat dabei die Zufriedenheit des Urlaubers und der Erfolg der im Tourismus
tatigen Betriebe und Einzelpersonen im Landkreis Rotenburg. Mittelfristig soll das
wirtschaftliche Potenzial des Tourismus fiir den Landkreis optimal und nachhaltig entwickelt

~ werden, um so eine klassischen ,Win-Win“Situation fir Urlauber und Anbieter zu schaffen.

Der Weg zur Erreichung dieser Ziele flihrt nur tber die stetige Steigerung des ,
Bekanntheitsgrades der Urlaubsregion Rotenburg (Wimme) und seine Profilierung als
,Radregion” sowie als ,Natur-Region®. Dazu ist eine zielgerichtete kontinuierliche Arbeit notig,
zu der auch die fortlaufende Belegbarkeit des Erfolges mittels jahrlicher, statistisch
nachweisbarer Ubernachtungszahlen gehort (derzeit sind dies tiber 400.000 Ubernachtungen!).

2.2 Hauptaufgabe von TouROW zur Erreichung dieses Zieles ist es, ...

.. die touristische Arbeit im Landkreis Rotenburg (Wiimme) zu koordinieren. Dazu arbeitet
TouROW verantwortlich an der touristischen Vermarktung des Landkreises als eine wieder
erkennbare Marke“. Facettenreiche Projekte in verschiedenen touristischen Bereichen und
deren Verkniipfung sorgen fiir eine permanente touristische Férderung im Landkreis.

TouROW ist Ansprechpartner sowohl fiir Urlaubsinteressierte und Touristen auf der einen Seite,
als auch flr touristische Leistungstrager und alle Kommunen im gesamten Landkreis. Die
Forderung des Tourismus im Landkreis Rotenburg (Wiimme) erstreckt sich von der
uberortlichen Werbung fiir den gesamten Landkreis Gber die Unterstiitzung der Ortlichen
Tourismusaktivititen bis hin zur aktiven Verbesserung der &ffentlichen Tourismusinfrastruktur.

TouROW ist Dienstleister mit den Kommunen fiir die Kommunen — fiir die Menschen im
Landkreis. TOuUROW verfolgt dabei keinen Selbstzweck; jede Aktion kommt dem Landkreis
Rotenburg in seiner Gesamtheit zu Gute. Tourismus im Landkreis Rotenburg (Wimme) kann
nur erfolgreich sein, wenn er kreisweit miteinander betrieben wird. Dies zu vermitteln und mit
Leben zu fiillen, ist ebenfalls eine der Kernaufgaben von TouROW.

2.3 TouROW schafft direkt und aktiv Nutzen und Vorteile fir...

... Urlauber, Gastronomie und Ubernachtungsgewerbe. Aber auch jedwede sonstige Wirtschaft
profitiert von der Arbeit, die TouROW leistet, weil vorhandene Wirtschaftskraft im Landkreis
gehalten und ausgebaut und — noch wichtiger: weitere Wirtschaftkraft in den Landkreis geholt
wird. Das ist gut fiir alle Bewohner des Wiimme-Kreises und macht unseren Landkreis zudem
attraktiv fiir mogliche neue Bewohner. TouROW dient somit dem wirtschaftlichen Aufschwung
des gesamten Landkreises Rotenburg (Wimme).
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3 Produkte und Ergebnisse

3.1 Materialien und Projekte

TouROW hat die Basis fiir eine einheitliche Prasentation des Tourismus unserer Region gelegt
und baut nun darauf auf. Das Corporate Design von TouROW prégt mittlerweile sowoh! die
Internetseite www.tourow.de als auch das Briefpapier und alle aktuellen Prospekte.
Themenspezifische Prospekte wie der Urlaubskatalog, die Radwanderkarte, Prospekte zu
besonderen Themen (z.B. zur Milhlenroute, zu Gastefiihrungen, zu Museen) werden von
TouROW herausgegeben.

Durch zahlreiche Messeauftritte sorgt TouROW fiir die Vermarktung weit Giber die Grenzen des
Landkreises hinaus. Telefonische und schriftliche Anfragen von interessierten potenziellen
Gasten werden in der Geschéftstelle individuell und zeitnah bearbeitet. RegelmaRige
Pressegesprache und Pressemitteilungen durch TouROW an regionale und Uberregionale
Zeitungen machen den Tourismus im Landkreis Rotenburg (Wimme) allgemein und die
speziellen touristischen Angebote bekannt.

Schwerpunkte der strukturellen Arbeit von TouROW liegen aktuell beim Radtourismus. Seit
2004 arbeitet TouROW intensiv an seiner quantitativen und qualitativen Ausweitung. So wurden
im Landkreis rund 1.800 km Wege in Zusammenarbeit mit den lokalen Bauhdtfen durch
TouROW beschildert. Uber 20 regionale und tiberregionale radtouristische Themenrouten sind
in diese Beschilderung integriert. Der Radfernweg Hamburg-Bremen, der auf dem Radfahrertag
2005 in Sittensen neu erdffnet wurde und seitdem sehr gute Besucherzahlen aufweist, ist nur
eines der Produkte, von denen die Touristen ebenso wie die Gastronomie und die ‘
Ubernachtungsbetriebe profitieren.

TouROW unterstiitzt zudem das Projekt ,SericeQualitét Niedersachsen® der Tourismus
Marketing Niedersachsen und koordiniert dieses im Wiimme-Kreis. Dem TouROW wurde nach
erfolgreicher Ausbildung von drei Qualitdtscoaches im Marz 2005 die Anerkennung der Stufe 1
dieser Qualitatsrichtlinie verliehen. Ziel ist dabei u.a., den Urlaubsgasten die Starken dieses
Landkreises und seiner Hauser naher zu bringen. Die Durchfiihrung der DTV-Klassifizierungen
von Ferienhdusern und -wohnungen sowie Privatzimmern (mit bis zu 8 Betten) nach Kriterien
des Deutschen Tourismusverbandes (DTV) ist dabei fiir den TouROW ein weiterer wichtiger
Qualitatsbaustein.

Als Kooperationspartner im ,Land zwischen Elbe und Weser* sorgt TOouROW im Verbund mit
dem Tourismusverband Landkreis Stade/Elbe e.V. sowie der Touristikagentur Teufelsmoor-
Worpswede-Unterweser e. V. (iber die Grenzen unseres Landkreises hinaus fur Austausch und
eine gute Zusammenarbeit. Auch die Zusammenarbeit mit den weiteren Kreisen (Verden,
Cuxhaven, Harburg und Soltau-Fallingbostel) wird vom TouROW sehr intensiv betrieben.

Die Geschéftsfihrung des TouROW vertritt den Verband und den Landkreis Rotenburg
(Wiimme) dabei in vielen liberregionalen Ausschissen, welche mehrfach und regelmalig
tagen. Dies sind u.a.: ‘

« der Ausschuss fiir Tourismus der Industrie und Handelskammer Stade

= - der Tourismusausschuss der Metropolregion Hamburg - Niedersachsen

= der Marketingbeirat der Metropolcard Hamburg — Niedersachsen

= der Tourismusausschuss der Regionalen Arbeitsgemeinschaft Bremen — Niedersachsen
= die Arbeitsgemeinschaft ,Wiimme-Radweg“ (TouROW ist Sprecher) _ :

» die Arbeitsgemeinschaft ,Radfernweg Hamburg - Bremen® (TouROW ist Sprecher)
= die Arbeitsgemeinschaft Radwanderweg ,Vom Teufelsmoor zum Wattenmeer*

» der Arbeitskreis ,Moorexpress” :

» der Tourismus Marketing Niedersachsen

» der Tourismusausschuss der Regierungsvertretung Liineburg

» die Arbeitsgemeinschaft ,Nieders&chsische Mihlenstralie®



TouROW Tourismus-Konzept 2007 ; -7

3.2 Ubernachtungszahlen

Die Entwicklung der Ubernachtungen im Landkreis Rotenburg (Wimme) zeigt einen klaren
Aufwartstrend. Entgegen abnehmenden Ubernachtungszahlen in den meisten benachbarten
Landkreise konnte TouROW in 2005 einen deutlichen Zuwachs verzeichnen. Hier zeigen sich
erste Erfolge der kontinuierlichen Arbeit, die TOuROW leistet. Nachfolgende Tabelle zeigt die
Zahlen. o ‘

Berticksichtigt sind dabei noch nicht die Ubernachtungen in den kleineren Betrieben (8 und
weniger Betten) sowie in den Ferienhdusern und —wohnungen wie Pensionen und
Campingplatze. Auch werden private Ubernachtungen bei Freunden, Bekannten und
Verwandten statistisch nicht erhoben (,graue Ubernachtungen®).

Tabelle 5: Ankiinfte und Ubernachtungen 1996 - 2005 im Landkreis Rotenburg (Wﬂmme)
in Betrieben mit mehr als 8 Betten (Quelie: NLS)

Ankiinfte % Ubernachtungen % Mittlere Aufenthaltsdauer
1996 162.495 7,5 384.897 7,9 . 2,4 Tage
1997 169.962 7.9 391.060 1,6 . 2,3 Tage
1998 171.665 - 1,0 371.018 -5,1 2,2 Tage
1999 | 179.641 4.6 388.938 4,8 2,2 Tage
2000 181.455 1,0 397.018 21 2,2 Tage
2001 - 177.745 -2,0 377.979 -4.8 2,1 Tage
2002 179.109 0,8 384.736 1,8 2,1 Tage
2003 178.917 -0,1 368.152 -4,3 2,1 Tage
2004 169.655 -5,2 373.336 +14 2,2 Tage
2005;5 . - 172& 41 383.2 ey 2,2 Tage e

Insgesamt kann man im Landkreis Rotenburg (Wimme) mit einer derzeitigen
Ubernachtungszahl von rund 500.000 ausgehen. Hierbei kann nicht belegt werden, wie viele
Ubernachtungsgaste durch TouROW generiert werden. Unzweifelhaft profitieren aber alle
Anbieter im Kreisgebiet von der Arbeit des TouROW.

Da jeder Ubernachtungsgast rund 50,00 EUR am Tag (Ubernachtungen, Essen, Eintritte und '
sonstiges) ausgibt, kann davon ausgegangen werden, dass jahrlich rund 25 Millionen EUR
durch Ubernachtungsgaste ausgeben werden..

Unberiicksichtigt bleibt dabei die hohe Anzahi der Tagestouristen, die insbesondere aus den
nahe gelegenen Metropolen Hamburg, Bremen und Hannover in die Region kommen.

3.3 Zielgruppen

Zielgruppen der touristischen Kern-Arbeit von TouROW sind die so genannten ,U-40-Personen*
sowie Familien mit Kindern. Wie beschrieben kommen aktuell und zukinftig vermehrt
Radtouristen und Tagungstouristen dazu. Ein erhebliches Potenzial bergen auch Schulklassen.
Hier gilt es, mittelfristig maRgeschneiderte Konzepte zu entwickeln. :
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4 Ausblick

4.1 Neue Themen — Neue Aufgaben

Fir die Zukunft werden viele neue Aufgaben auf TouROW zukommen, soll der Tourismus im
Landkreis Rotenburg professionell weiterentwickelt werden.

Hierzu ist es dringend erforderlich, die Einfithrung eines Buchungs- und
Reservierungssystem fur den gesamten Landkreis voranzutreiben, damit der Urlauber eine
direkte Buchung seines gewlinschten Quartiers vornehmen kann.

Zur weiteren Steigerung der Effektivitat sollte TouROW als Reiseveranstalter fiir
Radpauschalen oder anderer Pauschalangebote fungieren kénnen, um so u.a. die
Vermarktung unserer Region zu verstérken. Somit soll eine héhere Auslastung bei den
Ubernachtungs- als auch bei den Gastronomiebetrieben erreicht werden.

Ein weiteres Zukunftsfeld ist der Ausbau des TouROW als Zentrale fiir Gdste- und
Naturfiihrungen (Vermittlung, Organisation, Ausbildung, Fortbildung) fur den gesamten
Wiimme-Kreis. Filhrungen auf hohem Qualitatsniveau sorgen fir eine weitere Belebung der
Freizeitaktivititen und Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Quartiergebern,
Veranstaltungsorten und weiteren. Individuelle Kundenwiinsche konnen so optimal erfiillt
werden. '

Ferner bietet sich TouROW als Koordinationsstelle fiir EU-Férdermittel mit touristischer
Zielausrichtung an. Dies ist letztlich sogar die Grundvoraussetzung daflr, dass Tourismus im
Landkreis Rotenburg tiberhaupt ganzheitlich konzeptionell betrieben werden kann (siehe 2.2).
In diesem Zusammenhang wird darauf verwiesen, dass der TouROW derzeit ein Natur-Konzept
ausgehend von dem ,ILEK Wiimme-Wieste-Niederung® fiir den gesamten Landkreis Rotenburg
(Wimme) erarbeitet.

" Selbstverstindlich muss TouROW die Q(ualitéts)-offensive weiterfiihren und kontinuierlich
perfektionieren. Touristische Einrichtungen - ob Touristikbiiros, Ubernachtungsbetriebe,
Gastronomiebetriebe oder auch andere Dienstleister — miissen gemeinsam Servicequalitat im
Wiimme-Kreis leben und praktizieren. Ein hohes Qualitatsbewusstsein motiviert dann die
Besucher zu einem langeren Aufenthalt in unserer Urlaubsregion motiviert.

Schlieflich sollte TouROW in die Lage versetzt werden, Themen-Seminare fiir seine
Mitglieder und auch andere touristisch interessierte Unternehmen unter Einbeziehung z.B.
der IHK anzubieten und durchzufiihren.

Dies sind die wesentlichen und primar umzusetzenden Veranderungen in der Arbeitsweise und
den Arbeitsmoglichkeiten von TouROW aus Sicht des Vorstandes und der Geschéftsfihrung.
Daraus folgen konsequenter und logischer Weise auch notwendige Veranderung in der Mittel-
und Personalausstattung. Denn so wie sich der TouROW bis heute entwickelt hat, kann der
Verband unter den gegebenen Rahmenbedingungen nicht mehr wie bisher weitergefihrt
werden. Unter Beriicksichtigung samtlicher technischer Méglichkeiten ist der Einsatz von
weiterem Personal dauerhaft unerlasslich.
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4.2 Finaniplanung

Nachfolgende Tabellen stellen die Finanzplanungen bis 2011 sowie den begleitenden
Vorschlag einer neuen Beitragsordnung fiir TouROW dar. ;

Der Mittelbedarf ergibt sich im Wesentlichen aus den im Weiteren beschriebenen
Umstrukturierungen im Personalbereich und den vorgenannten Professionalisierungen in
vorhandenen sowie dem Mehraufwand in neu hinzukommenden Arbeitsfeldern von TouROW.

Tabelle 6:

Einnahmen |

Fiinf-Jahresplan Finanzen TouROW

Zuschuss 87.000| 150.000| 150.000| 150.000| 150.000| 150.000| 837.000
LRROW. -0 s e e s i D e e

Mitgliedsbeitrage |  54.000| 91.000| 91.000{ 92.000| 93.000| 94.000| 515.000)
Dritte? 5.000] 10000] 20000 20000 20.000] 20.000] 95000
Sonstiges *- 31.500| 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 231.500
Gesamt . 177.500| 291.000| 301.000| 302.000| 303.000| 304.000 | 1.678.500

2 Dritte: Ko-Finanzierung durch Kooperationspartner, Ubernachtungsbetriebe, Kulturvereine;
Sponsorengelder (Geldinstitute)
® Sonstiges: Einnahmen durch Dienstleistungen des TouROW; Fordermittel
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Tabelle 7: Beitragsordnung des TouROW (ab 2007)

Mitgliedsbeitrage (Jahresbetréage) - Neuer Ansatz
fiir die 14 Verwaltungseinheiten (Vorstandsbeschluss)
1. Landkreis _
‘ je Einwohner 0,20 EUR
2. Stidte, Gemeinden und Samtgemeinden :
Ubernachtungen N pro Bett 4,00 EUR
je Einwohner ‘ o O,ZQ EUR
3. Uberortliche Organisationen und Verbinde (z.B. DEHOGA) 500,00 EUR

4. Organisationen auf Ortsebene (6rtliche Tourismusvereine,
Einzelmitglieder bzw. Unternehmen)

~ alle Tourismusvereine 120,00 EUR

,Einzelmitglieder* bzw. Kleinstbetriebe* 60,00 EUR

GroRere Betriebe | - 100,00 EUR

5. AG der Jugendherbergen im Landkreis Rotenburg (W.) »' 360,00 EUR

6. AG Gistefithrungen im LK Rotenburg (W.) ~ (je Mitglied) | 15,00 EUR

4.3 Personalplanung

Um die beschriebenen notwendigen Zukunftsaufgaben effektiv und effizient bearbeiten zu
kénnen, muss sich mit der veranderten Struktur von TouROW die derzeitige Personalstruktur
ebenfalls grundsatzlich andern.

'Folgende Personalstellen werden kurz- bis mittelfristig bendtigt:

Beschreibung 1 2 3 4

Arbeitsbereich Geschéftsfihrer | Organisation, Internet | Radtourismus, Service, Biro &
und Klassifizierung Offentlichkeitsarbeit | Buchhaltung

. & Fordermittel
(Wochenarbeitszeit) | (40,0 Std.) (25,0 Std.) (40,0 Std.) (40,0 Std.)
Beschiftigungsart | Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit

Das Personal zu 4 kann auch mit zwei Personen zu je 20,0 Std. pro Woche oder als 400 -Euro-
Krafte besetzt werden. ;

Zudem sollen auch Praktikanten weiterhin die Geschéftsstelle bei Projekttatigkeiten
unterstiitzen.

Ferner kdnnte TouROW zukiinftig Ausbildungsstétte werden.

* Kleinstbetriebe: Ferienhiuser und —~wohnungen sowie Privatquartiere bis zu 8 Betten.
GroRere Betriebe: (Hotel-)Betriebe mit mehr als 8 Betten sowie gastronomische Betriebe
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4.4 Notwendige Schritte

Grundlage der beschriebenen MaRnahmen ist das Einvernehmen dariiber, dass die
Satzung von TouROW dahingehend geéndert werden muss, dass TouROW auch
gewerbliche Aufgaben libernehmen kann.

Die Griindungssatzung mit der entsprechenden Beitragsordnung wurde seit der Grindung in
1996 nicht verandert. Auch im Rahmen der Euro-Umstellung wurden die Beitrége lediglich dem
Euro angepasst jedoch nicht erhdht. Insofern muss die Beitragsordnung angepasst werden.
Wichtig ist dabei die unbedingt herbeizufiinrende Einvernehmlichkeit mit den kreisangehorigen
Verwaltungseinheiten. :

Ein deutlich hdheres Gewicht ist zukiinftig auf die Einwerbung von Fordermitteln,
Sponsorengeldern und anderen Mitteln Dritter zu legen. Eine eigene Personalstelle, die inre
Anstrengungen in diesem Bereich konzentriert, wird sich auf Kurz oder Lang selbst
refinanzieren.

Alle formulierte Ziele kénnen aber nicht erreicht werden; die beschriebenen neuen Aufgaben
und Herausforderungen kénnen nicht gemeistert werden, ohne ein stérkeres finanzielles
Engagement des Landkreises selbst. Es ist deshalb absolut notwendig, dass die ergdnzenden
Finanzmittel vom Landkreis Rotenburg in Form eines jahrlichen Zuschusses erhéht werden
miissen. Soll die Arbeit von TouROW zu einer Erfolgsgeschichte flir ALLE im Landkreis
Rotenburg (Wiimme) werden, muss der Landkreis bereit sein, 150.000 EUR pro Jahr in diese
Arbeit zu investieren. Das ware eine Investition in die Zukunft und in den Standort Rotenburg.
Denn fir unseren Landkreis gilt mehr als fiir so manchen anderen Landkreis:
Tourismusforderung ist Wirtschaftsférderung ist Arbeitsplatzsicherung.
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